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Denna manual ger en grundldggande introduktion till smafs-
retagssamverkan och hur ni kan skapa mervdrden for er sjdl-
va, ert féretag och féretag i er omgivning genom att samverka.
Vi ger en bakgrund till vad begreppet smdaféretagssamverkan
betyder, vilka motiv som kan finnas till samverkan, vilka vin-

ster ni kan fd ut av samverkan, vilka riskerna dr och hur ni kan
organisera er. Vi ger er ocksa en guide till hur ni kan ga till
vdga for att ta er idé och skapa en samverkan fér allas nytta.
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Samverkan

— framtidens féretagande!

| Sverige drivs utvecklingen starkt av mindre féretag, ofta tjansteféretag. Sma féretag som
manga ganger inte har de skalférdelar som stérre féretag har. Dessa féretag har dock
stora majligheter att kompensera fér detta genom samverkan i olika former, |6sa natverk
eller gemensamt dgda foretag.

Det har visat sig att sma& féretag som samverkar med andra bade ar mer entreprenériella
och har en hogre tillvaxt. De féretag som samverkar upplever ocksd att de blir flexiblare,
snabbare anpassar sig efter marknadens skiftande behov och lattare far tillgéng till ny
kunskap. Nagot som &r viktigt i dagens kunskapsintensiva ekonomi. Informationssamhallet
har ocksé gjort det betydligt enklare och billigare att koordinera arbete med olika samar-
betspartners, oavsett var i varlden de finns.

| denna utveckling finns potential f6r sm& och medelstora féretag att vaxa, utvecklas och
starka sin konkurrenskraft. Genom samverkan med andra féretag kan de behalla den sar-
art och de konkurrensférdelar det lilla féretaget har; flexibilitet, personlighet, narhet till
kund m.m. Samtidigt kan de kompensera fér nackdelarna som avsaknad av skalférdelar
ger. Gemensamt kan féretag starka sin kompetens och f& méjlighet att képa in skraddar-
sydda utbildningspaket som det ensamma féretaget kanske inte har ekonomiska muskler
till. Gemensam produktutveckling kan ge en tillganglig kompetens som &r fullt konkurrens-
kraftig gentemot stora foretag.

De stora foretagen koncentrerar sig pé sin kdrnverksamhet och slimmar sin verksamhet.
P& s& vis har manga féretag minskat sin personalstyrka genom att silja eller lagga ner de-
lar av sin verksamhet. Istallet valjer féretag att kdpa in vissa tjanster vid behov. Detta ger
sma féretag mojligheter att sélja tjanster och varor business to business. Flera smé féretag
som vill behélla férdelarna med att vara sma kan skapa ett gemensamt &gt féretag som
tillhandahaller stora féretag ett brett utbud av varor och tjanster.

Trots denna utveckling upplever ofta sméféretag och ensamféretagare att de inte har de
resurser som kravs fér att framgéngsrikt konkurrera med stora féretag. Om de vill véxa
och utveckla sin verksamhet fér att 6ka sin konkurrenskraft utan att dra pa sig stora skul-
der genom 1&n eller riskkapital eller kanske sélja hela eller delar av verksamheten till ett
storre féretag sd kan en |6sning vara att skapa ndgon form av samverkan med andra smé
foretag. Samverkan som kan innebéra allt ifran kortare samarbete och |6sa natverk till mer
formaliserad samverkan i saméagda foretag.

Tillsammans kan de skapa olika mervérden sdsom de som namnts ovan; bredare utbud,
bredare expertis, effektivare kompetensutveckling men ocksd exempelvis effektivare
marknadsféring, kad férsaljning och méjligheter till stérre jobb och offentliga upphand-
lingar. De kan &ven sénka kostnader genom t.ex. billigare ekonomiadministration, lagre
lokalkostnader eller gemensamma investeringar i natverk och kontorsapparater.

1 Tio fr@gor och svar om samverkan i sm&féretag Féretagens villkor och verklighet 2002 (NUTEK 2002)

2 Smaféretagsdelegationen Goda idéer om sméféretag och samverkan, smdéféretagsdelegationens
rapport 5 (SOU 1998:92)

B Samverkan och nétverk dr
framtiden fér féretag

W Foretag som samverkar &r
mer entreprendriella och har
hégre tillvaxt

B Informationssambhallet har
gjort det enklare och billigare
att koordinera arbete med
olika samarbetspartners

B Genom samverkan kan sma&-
foretag skapa mervarden
sésom effektivare marknads-
foring, 8kad férséljning och
mdjligheter till stérre jobb



EXEMPEL PA SMAFORETAGSSAMVERKAN

Egna féretagare med
gemensamma varumdrken.

Samarbetet mellan de 60 smaféretagarna i tre hantverkskooperativ i
Goteborg for gement Vistsvenskt konsthantverk ut i Europa.

Lerverk ihop med Géteborgs dvriga hantverkskooperativ, Sintra och Konsthantverkshu-
set, har blivit en nationell férebild fér hur konsthantverk med god kvalitet ska n& ut till en
bredare allmanhet. Det &r i samarbetet det sker. Lerverk, en av de tre kooperativen har 29
medlemmar. Dessa sméféretagare bidrar till kooperativet genom en arbetsplikt p& 25 da-
gar om &ret. De betalar ocks& en manadshyra och provision pa det de siljer. Kooperativet
har en anstilld, som arbetar med den administrativa delen, ekonomi och marknadsféring
samt fungerar som en sammanhallande lank i det dagliga arbetet i butiken och galleriet.
Géteborgs tva dvriga konsthantverkskooperativ - Konsthantverkshuset och Sintra - har
tretton respektive sjutton medlemmar. Tillsammans bestér alltsd kooperativen av ndrmare
60 sméaféretagare.

Kooperativen samarbetar titt med varandra. De har bland annat tagit fram en gemensam
logotyp som ska signalera konsthantverk med hég kvalitet och som bland annat finns pa
alla kooperativens pésar. Kooperativen i Géteborg ar initiativtagare till Konsthantverkets
Dag som numeras firas dver hela landet. Projektet har ocksa bidragit till biennaler och
konsthantverksmarknader som samlar konsthantverkare frén hela landet i Géteborg. Sam-
arbetet har inte bara givit resultat i Sverige utan dven resulterat i att vastsvenskt konst-
hantverk visats upp i bland annat Rom 2002.

Anita Carlsson och Ingela Jonasson dr tvd av
29 smdféretagare som driver butik och galleri pd

Lilla Kyrkogatan 1, i Géteborg.




Vad ar
smaforetagssamverkan?

FOR SMAFORETAG AR DET OFTA STRATEGISKT VIKTIGT
ATT SAMVERKA MED ANDRA.

Erfarenheter visar att sma féretag som ingér i natverk ofta battre klarar sin kunskapsupp-
byggnad, snabbare éversatter marknadsbehov i produkter/tjanster och erbjudanden, dtar
sig stérre féretag samt arbetar mer kostnadseffektivt &n vad en enskild eller motsvarande
stérre féretag kan géra.

| Sverige &r associationsformen ekonomisk férening utvecklad fér att passa fér samverkan.

Sméafséretagssamverkan &r ett samlingsbegrepp for olika typer av samarbete och samver-
kan mellan smaféretag/smaforetagare. Anledningarna till att sma féretag valjer att sam-
verka kan vara manga och formerna likasd skiftande men den grundlaggande férutsatt-
ningen &r dock alltid att alla deltagande ska ha nytta av samverkan.

Foér en konkret definition av sm&féretagssamverkan har vi valt att anvdnda den som utar-
betats av smé&féretagsdelegationen:

Sméaféretagsdelegationen viljer att definiera smaféretagssamverkan i en specifik juridisk
associationsform; ekonomisk férening. Vi vill lagga till att det ar fullt méjligt att samverka
mellan féretagare 4ven i andra former. Aven om ekonomisk férening ar vanligast ar det
ocksd majligt att samverka genom t.ex. avtal, ideell férening, aktiebolag eller handelsbo-
lag. Under Associationsformer gér vi en genomgéng av dessa juridiska former.

Mer an ett natverk

Sméaféretagssamverkan &r ett djupare och mer l&ngsiktigt samarbete &n ett natverk.

Ett natverk &r oftast lite mer |6st sammansatt, deltagarna har inget starkt beroende sin-
semellan, de kanske traffas d& och d&, utbyter tips och erfarenheter, byter visitkort, gér
n&gon affar ihop osv. Samverkan &r en nirmare process dar deltagare bygger upp affarer
tillsammans, och dar de tillsammans delar risker och méjligheter. Ett satt att uttrycka det
ar att deltagarna blir deligare i ett nytt bolag, som ger nytta for deldgarna (till exempel
genom att dela marknadsféring eller kontor). Djupare samverkan skapar majligheter som
gér bortanfdr natverket. Genom att skapa ett gemensamt féretag som &r mer dn de sjélva,
ger foretagen sig sjalva nya affarsméjligheter. Utan att ge avkall pd sitt oberoende far
foretagen exempelvis tillgéng till bredare kompetens och produkt- eller tjansteutbud, s&
kallad virtuell breddning.

3 Sméféretagsdelegationen Goda idéer om sméféretag och samverkan, sméféretagsdelegationens rapport 5

(SOU 1998:92)

W Samverkan ska vara till nytta
for alla deltagande

B Djupare och mer langsiktigt
&n ett natverk

W Sméféretagssamverkan &r ett
horisontellt samarbete

W Exempel pé vertikalt samar-
bete ar underleverantérskedja

B Samverkan mellan féretag
kan vara av olika integra-
tionsgrad




Smaféretagssamverkan
— horisontellt samarbete

Samarbete mellan féretag kan delas in i horisontellt eller
vertikalt. Vertikalt samarbete kan exemplifieras med en
typisk underleverantérskedja. Ett mindre féretag specia-
liserar sig p8 att tillverka delar till en slutprodukt som i sin
tur produceras av ett stérre féretag. Sméféretagssamver-
kan karakteriseras daremot av ett horisontellt perspektiv.
Gemensam nytta kring vissa funktioner sdsom exempel-
vis marknadsféring och inkép. Inte ett férhéllande foretag
emellan som bygger pé att det ena képer av det andra.

VERTIKALT SAMARBETE
— UNDERLEVERANTORSKEDJA

D3 en stor verkstadsindustri anlitar en konsultfirma, och
konsultfirman i sin tur har underkonsulter skapas en un-
derleverantérskedja. | detta fall &r de underliggande kon-
sulterna helt beroende av képaren som ligger "6ver” dem
i ledet. Hierarkin ar tydlig. Om den stora verkstadsindu-
strin laggs ner eller flyttar s& innebér det inte sillan att
ocksé flera av underleverantérerna tvingas lagga ner. For-
delarna fér underleverantérerna kan vara exempelvis att
det finns tydliga prestationskrav och ersattningsnivéer.

Grader av integration

Daremot ar de ofta i en beroendestillning till den stérre
képaren och har liten méjlighet att p&verka férhéllandet.
Detta &r ett typiskt exempel p& vertikalt samarbete.

HORISONTELLT SAMARBETE
- SMAFORETAGSSAMVERKAN

Horisontellt samarbete bygger p& jambérdiga parter. De
samarbetar utifrdn gemensam virdegrund och gemen-
samma behov fér att starka sina enskilda féretag och ska-
pa konkurrensférdelar fér samtliga deltagare. Oftast har
deltagarna samma inflytande dver processen. Till skillnad
fran ett vertikalt samarbete bygger det horisontella sam-
arbetet p& 6msesidigt beroende. Varje enskilt foretag
som deltar har méjlighet att sjalva paverka processen
och utveckla den gemensamma verksamheten till ndgot
verkligt I16nsamt fér det egna féretaget.

Trender i samhillet idag s&som globaliseringen och dess
fsljder som till exempel outsourcing, 6kad konkurrens
och 6kat tjansteutbud talar fér att horisontellt samarbete
ar ett satt for mindre féretag att hantera férandringar i
marknad och samhélle. Det &r ett satt fér smé unika fére-
tag att erbjuda ett brett utbud och hantera stora kunder.

Samverkan kan ske i olika former. Formen avgérs av till vilken grad de deltagande fére-

tagen &r involverade i varandra. Hur nara de knyter sig till varandra och hur 18ngsiktigt

samarbetet &r. Vi vill med bilden nedan visa p& att samverkan kan ske med en stor

bredd, och med olika ambitionsnivder. Oftast &ndrar sig graden av integration med ti-

den, och oftast bérjar en samverkan med liten integration for att sedan 6ka efter behov.

GRADER AV INTEGRATION
Liten
Projektavtal Enkelt bolag Gemensamt bolag Gemensamt bolag
Dela marknadsféring Dela varumdrke All verksamhet
Lost Enkelt bolag Gemensamt bolag Gemensamt bolag
natverk Samarbetsavtal Dela lokal / kontor / ateljé Dela varumdrke



EXEMPEL PA SMAFORETAGSSAMVERKAN

Olika varuméirken
med
samma producent

Fa tid och kraft for att skapa genom att dela producent.

Genom att dela administration, lokal och framfér allt producent ar-
betar Dansbyr&ns medlemmar fér att kunna f& kontinuitet i sitt pro-
fessionella dansande och féreldsande i dansvetenskap. Producent
Erika Harlitz &r den sammanha&llande lanken i vardagen. Erika arbe-
tar halvtid p& Dansbyrédn med bland annat finansiering av verksam-
het och produktioner, marknadsféring samt administration.

Verkligheten fér fria scenkonstnéarer &r att férst under en tid arbeta
hart for att finna finansiering till en produktion. Om detta arbete
lyckas &r nista steg att finna en producent och annan personal som
behévs samt att ordna allt administrativt. Samtidigt bérjar repetitio-
ner och férberedelser fér sjalva uppsattningen.

Darefter ska férestallningen marknadsféras fér att slutligen uppfé-
ras, férhoppningsvis fér fulla salonger. Nar férestéllningarna ar éver
ska sedan samma personer bérja om fran bérjan igen med nasta pro-
jekt, att hitta ny finansiering, anstélla och marknadsféra.

Genom att gemensamt anstilla en producent kan dansgrupperna
Jacarés och Crowd Companys férestallningar samt dansvetare Ma-

rika Hedemyrs férelasningar marknadsféras kontinuerligt. Samtidigt
som en férestéllning uppférs kan arbetet p&bérjas infér nasta. An-
stallandet av en producent mgjliggér ett langsiktigt tankande och Férestdllningen ”Skin”; Victoria Alarik
planerande som &r f8 férunnat om man inte arbetar tillsammans. (stéende) och Marika Hedemyr

Smart start genom co-sourcing

Att f3 tillracklig tid fér utveckling av karnverksamheten &r viktigt fér all verksamhet. Dansarna maste jobba med sin
dans om de ska n& framg&ng och hantverkarna med sitt hantverk. Det &r dock inte sikert att de kommer langst genom
att skéta allt arbete kring detta p& egen hand. En 18sning &r outsourcing, det vill sdga att man betalar andra féretag for
att utféra tjanster som ar utanfér karnverksamheten.

Ett annat satt att f3 koncentrera sig pa sin kidrnverksamhet &r att dela resurser, co-sourcing. Genom co-sourcing kan
man dela p& maskiner, marknadsféring, lokaler, administration, saljorganisation, risker och inkép. Ja, nastan alla masten
i féretagandet - och allt fér att f& ned kostnadssidan eller kunna ldgga mesta mgjliga tid p& karnverksamheten. Mé&nga
av oss vardeséatter dven den sociala dimensionen. Co-sourcing gor féretagandet mindre ensamt.



Motiv till samverkan

Férmégan att dra nytta av varandras kompetens, skapa
allianser och natverk med strategiska partners som kan
skapa mervéarden 3t varandra genom att skapa hégre
kompetens och marknadsmassiga férdelar s&som bre-
dare utbud och hégre kapacitet har blivit en avgérande
framgangsfaktor. Sméaforetagen far stérre utrymme att
fokusera p4 sin kdrnverksamhet och utveckla spetskom-
petens samtidigt som de skapar bredd i sitt utbud och
effektivitet i sin organisation.

Hot eller (otrolig)
moéjlighet?

Grunden foér att en samverkan ska vara lyckosam &r att
alla inblandade tjanar p& att samverka. Tjagna pd sam-
verkan rent ekonomiskt kan ni géra antingen genom att
sédnka kostnaderna eller genom att hgja intdkterna. Vin-
sterna kan ocksé ses pd ett annat satt. Samverkan kan
skapa vinster internt i organisationen genom exempelvis
dkad effektivitet och ett battre arbetsklimat. Till exempel
kan resultatet av samverkan kring férebyggande friskvard
vara friskare anstillda och dirmed sankta kostnader.
Samverkan kan ocksd skapa resultat externt gentemot
kunder eller intressenter i form av effektivare och battre
tjanster eller produkter.

Vi gé&r nu igenom olika saker som ni kan samverka kring
for att 6ka intdkter och/eller sanka kostnader.

Oka intikter

Samverkan mellan smaféretagare kan leda till skade in-
takter genom:

- Gemensamt varumarke

- Gemensam marknadsféring

- Gemensamma affarer/stérre offerter

- Okad effektivitet

GEMENSAMT VARUMARKE

Genom att dela varuméarke kan féretag dela p& kostna-
den att etablera, utveckla och varda ett varumarke. Att
skapa ett starkt varumarke kan ta tid och det ar darfér

viktigt att involverade féretag har en gemensam syn p3
varumérkets anvandning, placering, dnskade innehéll osv.
Ett exempel pé ett varumirke som delas av smaféretag
ar Svenska Méten. Svenska Méten &gs av ett stort antal
kursgdrdar.

GEMENSAM MARKNADSFORING

Gemensam marknadsféring kan givetvis handla om att
fora ut ett gemensamt varumarke. Oftast handlar det om
enklare marknadsféring sdsom gemensamma (eller kom-
pletterande) specialerbjudanden. P& sd vis kan man dra
nytta av varandra for att locka till sig fler kunder. P& mass-
sor ar det vanligt att féretag inom samma bransch eller
nisch delar monter. Det &r valdigt vanligt inom resebran-
schen att flera féretag som specialiserar sig pd samma
resmal gemensamt delar till exempel en "Vastindien-
monter”.

GEMENSAMMA AFFARER/STORRE OFFERTER/
PROJEKTSAMVERKAN

Genom att skapa ett samverkansféretag skapar ni en bre-
dare kompetens och kan &ta er stérre uppdrag (s8 kallad
"virtuell breddning”) och ldmna anbud pé& offentliga upp-
handlingar. Vid offentliga upphandlingar kréavs att anbud
laggs av en juridisk person. Det innebér att en ensam en-
skild firma inte kan ldmna anbud. Daremot kan en grupp
enskilda féretagare lamna anbud genom exempelvis en
gemensamt dgd ekonomisk férening. Oftast kravs lika
mycket tid och arbete fér en ansékan p& 1 miljon som foér
en ansdkan pd 10 miljoner. Har kan allts4 finnas tydliga ef-
fektiviseringsvinster att géra genom att skriva en gemen-
sam ansokan. Vid EU-projekt &r detta en gdngbar 16sning

OKAD EFFEKTIVITET

Genom att samarbeta kan man fokusera hardare pé sin
karnverksamhet och darmed bli effektivare, genom att
kring-/stédtjanster gdrs av andra. Ett féretag kan ha éver-
kapacitet p& en viss tjanst men svart att hinna med alla
jobb som ligger p& en annan tjanst. Gemensamt kan flera
foretag da cka effektiviteten genom att hjalpa varandra
genom utbyte av tjanster.



Sankta kostnader

Samverkan mellan sméaféretagare kan leda till sankta
kostnader bland annat genom:

- Delad lokal

- Gemensamma inkép

- Gemensamt anstallda

- Gemensam kompetensutveckling

- Delade kapitalinvesteringar

DELA LOKAL

Fér smaféretagare kan lokalkostnaden bli en stor och
tung post. Tillgéng till kontor kan bli atskilligt billigare om
det delas av flera smaféretag. For sma tillverkningsfére-
tag som exempelvis hantverkare kan det vara mycket 1&n-
samt att samverka kring en gemensam butik. Lerverk be-
star av en grupp konsthantverkare som delar p& en butik
i Goteborg. De delar dven p& en anstilld. Dessutom star
de sjilva i butiken ett antal dagar i m&naden.

GEMENSAMMA INKOP

Sméaféretag har ofta en stor konkurrensnackdel gent-
emot stora féretag i att de képer mindre volymer frén
leverantdrer och grossister och darmed f&r de samre av-
tal och hégre priser. Detta kan &tgidrdas genom att ska-
pa en gemensam inkdpsférening. Genom att flera smé
foretag genomfér sina inkép gemensamt kan volymerna
bli tillrackligt stora for att f& ner priserna. Detta kraver
givetvis en viss planering och kanske inte ar tillampligt for
alla inkép varje enskilt féretag gér men det kan ge stor
effekt pa priserna. | sin tur kan givetvis sankta kostnader
ge en stérre |6nsamhet i féretag eller kanske 6kad kon-
kurrenskraft genom att de egna varorna eller tjansterna
kan saljas billigare. Drygt 20 fotoateljéer pé& olika platser
i Sverige, Svenska Fotogruppen, har ett inképssamarbete
for att f& ned sina kostnader f&r insatsvaror.

GEMENSAMT ANSTALLDA

Mé&nga smaféretag har inte behov av en ekonomiadmi-
nistration eller personalfunktion motsvarande en hel-
tidstjanst. Ofta I6ser féretag detta genom att anlita en
redovisningsbyrd fér att ta hand om ekonomiadministra-

tionen. Ett annat satt kan vara att tillsammans med andra
sméféretag gemensamt anstélla en administratér. Denna
kan d& dela sin tid mellan féretagen. Férdelarna med det
ar att det kan ge sénkta kostnader och det gér ocks3 att
ni har ekonomihanteringen "inne” i féretaget och inte
utlagd. Det kan skapa en stérre kontroll éver den egna
ekonomin.

Andra funktioner som féretag med férdel kan dela per-
sonal kring &r: receptionist, séljare, projektadministration,
logistik, lagerpersonal och VD.

GEMENSAM KOMPETENSUTVECKLING

Standig kompetensutveckling kan vara ett maste for att
dverleva fér ménga féretag i kunskapsintensiva branscher.
Ofta &r behoven av kompetens ganska specifika och f5-
retagen vill kunna képa in speciellt sammansatta utbild-
ningspaket fér att motsvara behoven. Fér fémansféretag
kan detta vara ganska dyrt och de kan darfér tvingas att
vélja bland utbildningspaket som bara nistan motsvarar
deras behov. Genom att samverka med andra sméféretag
och identifiera gemensamma behov kan méjligheter ska-
pas att kdpa in skraddarsydda utbildningspaket.

ARBETSKAMRATER SKAPAR TRYGGHET
OCH DYNAMIK

Genom att samverka med andra féretagare kan &aven
enmansféretagare f8 arbetskamrater. Socialt &r det en
stor vinst att ha arbetskamrater, ett fikarum och nagra
att snacka med &ver en kopp kaffe. En stérre arbetsplats
kan skapa arbetsgladje och en milj6 dar det gér att bade
arbeta effektivare och kanske slappna av genom att ta ett
snack dver en kopp kaffe. Genom att samverka med an-
dra féretag som kanske kompletterar varandra snarare &n
att konkurrera sa skapas ockséd en mer dynamisk miljs.
Ni kan ta hjlp av varandra fér att hitta nya I6sningar pa
problem och nya idéer for affarer.




Arbetsgivarring

BREDARE NATVERK

En arbetsmiljs, ett natverk eller ett samagt féretag gor att
ni skapar nira kontakter med andra smé&féretagare. Till-
sammans kan ni ha gemensam nytta av varandra genom
att utnyttja varandras natverk. Till viss del kan det givet-
vis vara av vikt att inte ge bort de kontakter ni har ska-
pat under en ladngre tid. Men om ett natverk eller annan
samverkan &r val fungerande kan ni dra nytta av varandra.
Om ni har kompletterande tjanster/varor/kompetens kan
ni erbjuda kunder helhetslésningar och stérre jobb. Ni
kan ocks& vara referenser &t varandra gentemot kunder.

DELA RISKER

Manga forsakringsldsningar ar uppstartade med grund i
att risker kan minimeras genom att dela upp dem pé flera.
Det &r inte bara inom férsakringar risker kan hanteras ef-
fektivare genom att delas. Det kan ocksd vara effektivt
inom exempelvis produktutveckling. Fér manga foretag
som arbetar i kunskaps- och teknikeffektiva branscher ar

Maskinring

det avgérande att hélla sig uppdaterad. Detta ar dock fér-
enat med viss risk och ofta ganska stora kostnader.

For smaforetag ar personalen det mest vardefulla de har.
Personalens halsa ar alltsd en avgérande framgéngsfak-
tor. Genom att arbeta i samma lokal s& kan féretag ocksa
tacka upp fér varandra om nagon blir sjuk.

DELA KAPITALINVESTERINGAR

Skogsbrukare kan med férdel dela investeringen i en ny
maskin om de inte ensamma utnyttjar den till 100 pro-
cent. Sméféretagare som pa olika satt hanterar informa-
tion eller anvander sig av datorer ar ofta i behov av sa-
kerhetssystem s&som servrar. Denna kostnad kan spridas
pa flera. Stora kapitalinvesteringar kan vara svéra att bara
for smaféretag och samverkan kan darfér betyda skillna-
den mellan att ha bra maskiner, sikerhet etc. eller tvingas
klara sig utan.



“Fér smaforetag dr personalen det mest vdr-
defulla de har. Personalens hdlsa dr alltsa
en avgorande framgangsfaktor. Genom att

arbeta i samma lokal sa kan féretag ocksa
tdcka upp for varandra om nagon blir sjuk.”




EXEMPEL PA SMAFORETAGSSAMVERKAN

Sjcéilvgaende med énda
omgiven av kollegor

P& Drottninggatan, i hjiartat av Stockholm, ligger Bl Kontoret. Har delar arton
frilansare inom mediabranschen pd utrymmet. Kontoret grundades i mitten av
90-talet. D3 valde man bolagsformen handelsbolag, men sedan en tid tillbaka &r
Bla Kontoret en ekonomisk férening.

Ulla Kindenberg &r frilansjournalist och styrelseordférande p& Bla Kontoret. Vi arbetar inom olika omra-
den, exempelvis journalistik, fotografi och formgivning och har véra egna upparbetade natverk men vi kan
ocksd samarbeta vid behov. Alla medlemmar i Bl& Kontoret har egna féretag, men &r ocksd medlemmar i
den ekonomiska féreningen. P& s vis &r det latt att halla isar de personliga och gemensamma utgifterna.
Stadning, en del kontorsmébler, bredband, skrivare, fax, kopiator, en gemensam hemsida, kaffe och frukt
ar exempel pd utgifter som betalas med BI& Kontorets gemensamma medel. Alla medlemmar har ett eller
flera ansvarsomraden, allt ifrdn att vara hemsidesansvarig till att vattna blommorna och sitta i styrelsen.

Den sociala biten dr viktig. Mdnga frilan-
sare i vdr bransch jobbar hemma och det
blir l&tt ensamt.

Hér dr man sjdlvgdende men dndd om-
given av kollegor. Varje vecka har vi en
gemensam fikastund och ibland har vi
“firmafester” som brukar vara mycket upp-
skattade. Stdmningen dr vdnlig, vi skrat-
tar mycket och det dr en kreativ miljé som
dr inspirerande att vistas i, sager Ulla Kin-
denberg.

Kontakten med hyresvarden gar genom den ekonomiska féreningen. Ett kontor i centrala Stockholm &r
dyrt, men genom att dela pd ytan och utnyttja utrymmet vl s& blir det en &verkomlig kostnad fér den
enskilde féretagaren. Kontoret, som &r en gammal lagenhet i ett 1800-talshus, &r stort och det finns rum
och platser av olika slag och till olika pris.

Nagra sitter i enkelrum, n&gra sitter tvé och tva och i det stora landskapet i mitten finns &tta platser.

Nar jag kom hit for tvd &r sedan var BI& Kontoret ett handelsbolag. Jag var tveksam infér att blanda in
min enskilda firma, vars ekonomi hanger ihop med min privata, med handelsbolaget. Sedan vi blev en
ekonomisk férening har vi fatt betydligt battre 6verblick éver vr gemensamma ekonomi, séger arbets-
livskonsulten Eva R Andersson, som delar rum med Ulla Kindenberg.

Kollegorna pa kontoret tar ibland del av varandras erfarenheter och kontakter, direkt eller via e-post. Det
kan handla om att bolla en frégestéllning, andra g&nger vill man kanske ha tips om prissattning eller om
en lamplig intervjuperson.

Det dr egentligen inte sd komplicerat att starta ekonomisk férening. I vdrt fall var det dock mycket jobb
eftersom vi bytte bolagsform fran handelsbolag, men vi fick vdldigt god hjdlp frén Coompanion med allt
pappersarbete. Jag rekommenderar gdrna soloféretagare att samverka som vi gér. Det ger mdnga férde-
lar, bdde pd det ekonomiska och personliga planet, sdger Ulla Kindenberg.

BILD: DENNY LORENZEN & TEXT: ANNIKA WILBORG



Satt att samverka

Kooperativ

Kooperativ ar en samlingsbenamning fér olika typer av samarbete. Kooperativ samverkan
bygger pd att ett antal aktdrer samverkar kring en specifik sak som de gemensamt har
nytta av. Oftast tar detta sig formen av ett samégt bolag.

PRODUCENTKOOPERATIV

Producentkooperativ &r en sammanslutning av producenter inom en viss bransch som
genom gemensamt &gt féretag marknadsfér och saljer sina produkter/tjanster. Mest val-
kanda exemplen i Sverige ar férmodligen Lantmannens Riksférbund (LRF) och Arla, béda
inom jordbruket. Vinsterna fér producenterna ar ménga. Dels kan de f& battre priser for
sina varor genom att de gemensamt skapar en battre férhandlingsposition. De kan dven
skapa starkare varumarken, t.ex. Arla, och pd s& vis f8 ut sina produkter p& en stérre
marknad.

KONSUMENTKOOPERATIV

Konsumentkooperativ bestdr av foretag eller personer som har det gemensamma intres-
set att de konsumerar samma produkter eller tjanster och genom gemensamma inkép kan
de pressa priserna. Sveriges mest kdnda konsumentkooperativ &r Kooperativa Férbundet,
KF. Bilkooperativ, d.v.s. ett antal personer eller féretag som delar pa en eller flera bilar, ar
en form av konsumentkooperativ.

Kluster

Ett kluster ar en geografiskt centrerad koncentration av féretag och institutioner (t.ex.
universitet) inom en viss bransch. Dessa ar oftast i viss utstrackning konkurrenter men
samarbetar kring vissa omréden dnd&. Det kan namligen vara s8 att det &r bra att ha kon-
kurrenter omkring sig. Konkurrenterna i sig kan géra att omrddet sammantaget associeras
med en viss bransch, vara eller tjanst och det attraherar kunder. Ett tydligt exempel p&
detta ar det s& kallade glasriket i Smaland. Tack vare koncentrationen av féretag inom
glasproduktion s8 har omradet dragit till sig turister och kunder och skapat en varaktig
naring som starkt associeras med omrédet. | Sverige finns ocks& den s& kallade "Paper
province” i Varmland med féretag, hégskola m.m. inom pappersindustrin.

NATVERK

Natverk &r strukturer som bestdr av personer/organisationer som &r kopplade till var-
andra genom ndgon form av relation. Natverk skiljer sig fr&n manga andra typer av or-
ganisationer pé& s3 vis att de oftast saknar hierarkier. Enligt Nationalencyklopedin &r en
natverksorganisation "en decentraliserad organisation som hélls ihop av olika relationer
och kontakter, ofta utan att ha ndgot egentligt centrum”

Natverk fungerar ofta som en métesplats dar medlemmarna diskuterar olika fragor av
gemensamt intresse och utbyter erfarenheter. Natverk &r en mer flexibel konstruktion
an samverkan. Deltagarna kan relativt fritt g in eller ur natverket samt dra nytta eller
bidra till dem. Natverk &r ofta sammansatta fér att fylla ett specifikt syfte. Detta syfte
kan variera mycket mellan olika ndtverk men kan exempelvis vara att utbyta kunskap och
erfarenhet eller att skapa kontakter fér att kunna géra karriar inom en viss bransch.

B Samverkan kan ske i manga
olika former och vara olika
djup

W Nitverk ar en 16s form av
samverkan

W Ett kluster dr en geografiskt
centrerad koncentration av
féretag och institutioner
(t.ex. universitet) inom en
viss bransch

B Ekonomisk férening &r en
naturlig form fér sméfére-
tagssamverkan i gemensamt
agt foretag




“En av podngerna med ndtverk dr att ska-
pa trygghet i en mdnniskas strdvan efter

ett mal. Dessutom erbjuder alla som ingar i
ndtverket sina kunskaper och erfarenheter.”




Ett natverk kan skapas, utformas och existera for ett
syfte som deltagarna sjalva bestammer. Utmarkande ar
ocksad den kraft och den entusiasm, som sarskilt i inled-
ningsfasen, finns i de flesta natverk. Fér den enskilde in-
dividen ar natverk ett enkelt satt att motas, fa kontakt
och tillsammans skapa ndgot nytt. En av podngerna med
natverk ar att skapa trygghet i en manniskas stravan efter
ett m&l. Dessutom erbjuder alla som ingér sina kunskaper
och erfarenheter.

ETT NATVERK BLIR VAD DELTAGARNA GOR
DET TILL. DET FINNS FYRA KANNETECKEN PA
NATVERKETS DYNAMIK:

1. Natverket bygger p3 egen delaktighet. Att vara med i
ett natverk ar att vilja skapa nagot utifrdn egna resur-
ser och kunskaper. Ledarskapet maste far vandra runt i
gruppen. Ingen far "ta éver” ledarskapet. Detta ar nat-
verkets ledarskapsprofil.

2. Natverket bygger pé trygga relationer. Var och en har
ratt att uttrycka sig som hon vill, vara den hon ar. Om-
sesidig respekt och acceptans, frdnvaro av hierarkier
gor att det uppstar ett utrymme i gruppen som ger en-
ergi.

3. Allt du bér bara med dig av kunskaper och erfarenhe-
ter kan du anvanda i natverket. P4 samma satt kan du
anvénda de andra deltagarnas kunskaper.

4. Aven om processen i ett natverk &r viktigast, s& vill du
naturligtvis se resultat av ditt deltagande. Om sé inte
ar fallet maste du formulera om dina mél och avsikter
med att vara en del av natverket.

JOINT VENTURE

Joint venture ar en affarsrelation mellan tvé eller flera
parter som har gemensam ekonomisk verksamhet. Samt-
liga parter delar risker och eventuella vinster med projek-
tet. Joint venture ar ett samarbete som giller ett specifikt
projekt och inte ett kontinuerligt strategiskt samarbete
mellan féretag. Joint ventures &r oftast samarbeten mel-
lan inhemska och utlandska féretag. De &r vanliga inom

exempelvis energisektorn. Joint venture &r mycket 18n-
sam affarsstrategi i denna sektor eftersom féretagen kan
komplettera varandras kunskaper och erfarenheter och
det ger utlandska féretag en plattform i landet. En joint
venture kan ocksé bestd av sdval sm3 som stora féretag.

FRANCHISING

Franchising &r en vaxande form av féretagssamverkan.
Franchising innebar att ett juridiskt fristdende féretag far
anvanda sig av ett namn och ett koncept som &r beprévat.
Det far tillgdng till gemensamma inkdps- och marknadsfs-
ringsresurser. Men féretaget férbinder sig ocksd att félja
vissa regler och uppratthdlla vissa férutbestamda stan-
darder fér att f3 anvdnda varumarket.

FRIVILLIGA BUTIKSKEDJOR

Nara franchisemodellen ligger frivilliga kedjor. Denna
form bygger p3 att ett antal féretag gemensamt bestam-
mer sig fér att anvdnda ett visst varunamn och en viss
standard. Skillnaden &r att det inte &r ett moderbolag
som erbjuder méjligheten att haka pd ett beprévat be-
grepp utan istallet féretagen sjalva som gemensamt ska-
par och/eller ansluter sig till ett begrepp. Exempel: Bokia,

Intersport, Jérnia.

KREDITGARANTIFORENING (KGF)




Associationsformer

Alla typer av samverkan som gar bortanfér ett 16st nat-
verk behéver formaliseras i ndgon form av associations-
form eller genom avtal. Vi gér har en genomgéng av de
vanligaste alternativen.

EKONOMISK FORENING

Ekonomisk férening ar en féretagsform som ar skapad fér
att passa kooperativa féretag. Av den anledningen &r den
ofta en naturlig form fér sméféretagssamverkan i gemen-
samt agt féretag. De allra flesta deldgda féretag som kan
raknas som smaféretagssamverkan har den juridiska for-
men ekonomisk férening. Darfér lagger vi ocksé tonvikten
pd denna féretagsform.

Ekonomisk férening bygger pa att de som har ekonomisk
nytta av féretaget ocksd &r de som driver féretaget. An-
svaret tar medlemmarna/deldgarna gemensamt och nor-
malt sett har varje medlem/delidgare en rost. Pa s& vis ar
det alltsd en féretagsform som skiljer sig fran aktiebolag
dar varje delagare har inflytande i férhallande till sitt ak-
tiekapital. Ekonomisk férening &r en sammanslutning av
personer (fysiska eller juridiska) medan aktiebolag ar en
sammanslutning av kapital.

Den ekonomiska féreningen styrs av sina stadgar som an-
tas av medlemmarna/deldgarna vid konstituerande stam-
ma. Stadgarna géller alla medlemmar/delégare och nya
medlemmar/delédgare maste &ta sig att félja stadgarna.

Ekonomisk férening &r en juridisk person utan personligt
ansvar. Om féretaget skéts enligt lagar och regler s& har
varje enskild medlem/delégare inte personligt ansvar fér
foretagets &taganden. Ytterst ansvariga for foretaget ar
styrelsen som véljs av medlemmarna pé stamman.

IDEELL FORENING

Ideell férening ar en associationsform som bygger pé att
den skapar ideella varden och arbetar mot ideella mal
dwv.s. allman nytta istéllet fér medlemsnytta (som eko-
nomisk férening gor). Ideell férening kan fungera bra
om man i ett natverk arbetar med lobbyarbete, kompe-
tensspridning, métesplatsskapare m.m. Men om man vill
erbjuda nytta fé6r medlemmarna och kunna dela ut &éver-
skott, fungerar det inte i en ideell férening. Vissa natverk
av féretag har en ideell férening, plus ett servicebolag i
aktiebolagsform.

Ideell férening ar en juridisk person utan personligt an-
svar. Om foretaget skots enligt lagar och regler s& har
varje enskild medlem/delégare inte personligt ansvar for
foretagets &taganden. Ytterst ansvariga for foretaget ar
styrelsen som véljs av medlemmarna pé stamman.

HANDELSBOLAG

Handelsbolag &r en féretagsform som bygger p& ett bo-
lagsavtal mellan delédgarna (bolagsmén). Detta kan vara
skriftligt s&val som muntligt. Det ar dock att rekommen-
dera att gora skriftliga avtal. Muntliga &r juridiskt bindan-
de men svdra att bevisa ifall tvist uppstr. Bolagsavtalet
géller endast de bolagsméan som har ingétt det. Nar en
eventuell ny bolagsman tillkommer méaste ett nytt avtal
skrivas som géller dven honom/henne.

Handelsbolaget ar en juridisk person och kan teckna av-
tal, géra forvary osv. i féretagets namn. De enskilda dela-
garna har dock alltid fullstandigt personligt och solida-
riskt ansvar fér alla féretagets dtaganden.

KOMMANDITBOLAG

Kommanditbolag &r en specialform av handelsbolag dar
en deldgare tar pé sig det fullstdndiga ansvaret istéllet for
att alla &r personligt ansvariga. Denna person kallas fér
komplementar och kan vara en fysisk eller juridisk per-
son. Ar komplementiren t.ex. ett aktiebolag s& finns det
inte en enskild fysisk person som behéver ta ansvar for
foretagets 8taganden. De flesta regler som i &vrigt géller
for handelsbolag galler aven fér kommanditbolag.

AKTIEBOLAG

Aktiebolaget bygger pa en kapitalsammanslutning. Varje
deldgare har inflytande &ver foretaget i forhallande till
den miangd av féretagets kapital, aktier, som han eller hon
ager. Aktiebolag kan fungera som ett gemensamt &gt fore-
tag dven vid sméféretagssamverkan. Deldgarna ar da de
som &r delaktiga i samverkan. Om nya deltagare tillkom-
mer s& méaste dock andelarna i féretaget omférdelas, ef-
tersom det totalt alltid ska summera upp till 100 procent.

ENKELT BOLAG/SAMARBETSAVTAL

Enkelt bolag innebar att tva eller flera parter genom ett
samarbetsavtal ing&r ndgon form av affarssamverkan. Ett
enkelt bolag regleras i samma lag som handelsbolag och
skillnaderna kan ibland ses som diffusa. Enkelt uttryckt
kan vi sidga s8har: tre jordbrukare som (muntligt eller
skriftligt) kommer &verens om att leasa eller képa en
maskin tillsammans och gemensamt std fér kostnaderna
och dela pa anvandningen men inte bildar ett gemensamt
foretag har ett enkelt bolag. Mycket samarbete kan ske
i enkla bolag, framférallt ifall det ar vissa specifika delar
av verksamheten som berdrs av samverkan. Det kan vara
enklare att ha ett samarbetsavtal kring en viss vara eller
tjanst som gemensamt brukas men déar varje enskilt fére-
tag tar ansvar fér sin del.



Guide till samverkan
Att tinka pa!

Den absolut mest avgérande framgangsfaktorn fér ett natverk &r att alla féretag har en
tydlig nytta av samarbetet. Ju stabilare och mer strukturerat natverket ar desto mer kan
foretagarna agna sig &t sin kdrnverksamhet. Genom ett strukturerat natverk med tydliga
mal kan féretagen genom samarbetet skapa stérre vinster i karnverksamheten och sprida
sina risker.

Nyckelorden f&r att skapa dessa férdelar [&ngsiktigt och lyckosamt &r alltsd gemensamma
mal.

GEMENSAM VARDEGRUND

Ma&nga har vittnat om att en gemensam virdegrund som alla kidnner att de kan st& for ar
viktigt for att f& en samverkan att fungera. Ett férslag att diskutera och formulera er varde-
grund utifrdn ar : "En viss uppsdttning normer (nskvdrt/icke 6nskvért, pdbud), vérdering-
ar (bra/déligt, gott/ont), dygder (6nskvdrda personliga egenskaper) och mélséttningar.”
Ni kan sedan diskutera vilka handlingar som ligger i linje med er vardegrund, hur ni skall
arbeta med kundbemétande och kvalitet i relation till er vardegrund m.m.

TALAMOD OCH GENEROSITET

Var beredda p3 att det tar tid att utveckla en gemensam verksamhet. Det ar viktigt att
ha tdlamod och om det behévs bygga upp samverkan successivt. Férst ett natverk, sedan
delade kostnader inom ett visst omrdde, sedan en gemensam marknadsféring och till slut
ett delagt féretag om allt gér val. Var noga med att finna samarbetspartners i miljéer som
innehaller generésa féretagare, personer som ar villiga att ge, stétta och bjuda pé sig
sjalva. Undvik egoister, féretagare som agerar kortsiktigt och levererar dalig kvalitet osv.

GEMENSAM VISION - GEMENSAMMA MAL

For att f& ett samarbete att fungera vl ar det viktigt att formulera gemensamma mél och
visioner. M&len kan vara s8vél l&ngsiktiga, kopplade till samarbetets vision, som kortsiktiga
aktivitetsmal, som &r viktiga fér att man darmed skall kunna félja upp och mita om man
n&dde det man ville n&. Det &r viktigt att m&l just &r konkreta, matbara och skapar engage-
mang. Det &r ocksé viktigt att mlen formuleras i dialog med var och en av de deltagande
foretagen s& att de stammer 6verens med och kompletterar det enskilda féretagets egna
mal. Deltagarna méste kdnna att visionen &r ndgot alla delar och har f&tt vara med att
utveckla.

ELDSJAL / INITIATIVTAGARE

Samverkan med en eldsjil som fungerar som en motor och driver p& samverkansarbetet
har en férdel gentemot samverkan som saknar en sddan. Det kan vara positivt om "eld-
sjalen” &r en extern, neutral, person som inte tidigare haft n&got férhéllande till n&got
av medlemsféretagen. Denna person kan d& helt koncentrera sig p& samverkansarbetet
utan att samtidigt arbeta med det egna féretaget. Det ar en férdel om personen har egen
erfarenhet av féretagsvarlden, antingen sjalv som féretagare eller att ha varit med och
utvecklat féretag, sa att han/hon &r insatt i hur det &r att vara féretagare och kan prata
deras sprék.

m Tydlig nytta av samarbetet

B Samverkan ger storre
ekonomisk styrka

B Gemensamt mal
B Var generds

W Samverkan ir en stegvis
process

m Affarsplanera samverkan
B Skapa de juridiska ramarna

B Skriv ett kompanjonsavtal




Startprocessen

For att fa hjalp i er startprocess rekommenderar vi dven
att ni tar kontakt med ert ndrmaste Coompanion-kontor
(Kooperativt utvecklingscentrum). Coompanion arbetar
med att ge stéd och rdd till personer och féretag som vill
starta kooperativa féretag och smaféretagssamverkan.

For att komma igdng med er samverkan kan ni
anvinda er av vir guide som bestdr av tio steg.

—_

Vilket &r vart gemensamma behov?

Vilka vill och bér vara med och varfér?

Vilka alternativ, méjligheter och/eller hot finns?
Vad &r nyttan med samverkan fér var och en?
Ha roligt!

Gér er affarsplan!

Rollférdelal

Formaliseral!

0 ®N oA N

Kér igang!

10. Utvardera, justera, kontrollera och utveckla!

Denna modell bygger p3 att ni tydligt ska se nyttan av
samarbetet i relation till ett val formulerat gemensamt
behov. Darefter ska ni ocks& fundera pé& vilka alternatiy,
mojligheter och risker som finns med samverkan. Daref-
ter &r det bara att férdela arbetsuppgifter formulera en
affarsplan, skriva avtal och eventuella stadgar innan ni kér

igdng.

1. VILKET AR VART GEMENSAMMA BEHOV?

Detta &r den absolut viktigaste punkten. Utan ett gemen-
samt behov finns ingen reell grund fér samverkan. Ifall ni
inte &r i behov av annan kontorslésning dn den som ni
som enskilt féretag kan ordna s& &r det inte givande att
dela kontor med andra féretag. Om ni har en underleve-
rantdér som levererar administrativa tjanster till ditt fére-
tag, och det fungerar bra, s& behdver ni inte samverka
kring gemensam administration. Viktigt dven att betona,
att marknadens/kundernas krav paverkar hur ni formu-
lerar ert gemensamma behov. Om detta missas, riskerar
ett gemensamt &gt féretag bli mindre konkurrenskraftigt.

Forslagsvis gar ni tillvaga p& s& vis att ni med hjilp av en
processledare gér en behovsinventering. | denna far var
och en skriva de behov som ni skulle kunna I6sa genom
att samverka. Darefter séker ni efter en gemensam nam-
nare i era behov. Vilka behov kdnner ni att ni delar med
dvriga? Den gemensamma ndmnaren ska vara tillrackligt
stor for att samverkan ska vara l6nsam.

2. VILKA VILL OCH BOR VARA MED

OCH VARFOR?

Kunder och marknaden &r en avgérande faktor i valet av
vilka som skall vara med.

Fundera pé& vilka féretag som skulle kunna komplettera
varandra, s& att mélet med den gemensamma verksamhe-
ten uppnés, kopplat till det behov man vill |6sa. Ett satt
ar att gdra ndgon variant av gap-analys, dwv.s. stélla upp
kraven, sedan lista resurserna, och se vad som saknas.

Personliga egenskaper ar ocksa viktiga. V8ga stélla er sjal-
va frdgan "Kan jag samarbeta med alla i natverket?”, "Har
vi samma vardegrund ? "

Ni bér fundera p& hur ni skall hantera medlemmar som
kanske konkurrerar med varandra, och finna ett forhall-
ningssatt kring detta. En annan viktig fréga 4r om de som
vill vara med &r beredda p& den tid det tar att utveckla
idén, samt lagga de &vriga resurser som krévs.

De som kommer med, maste acceptera och godkénna
den gemensamma idén om vad man skall samverka kring,



3. VILKA ALTERNATIV, MOJLIGHETER OCH/
ELLER HOT FINNS?

Har bérjar det konkreta planerandet. Det ar klokt att bor-
ja med ett ganska brett perspektiv. L3t alla deltagande
fundera och féra fram sina 8sikter kring vilka alternativa
[6sningar p& ert gemensamma behov som de kan finna. P&
s& vis har ni i grunden kanske ett antal olika affarsidéer
for er samverkan. Dessa kan ni sedan klassificera som al-
ternativ a, b, c och sa vidare.

Nar ni har gjort detta kan ni géra en SWOT-analys pa
vardera alternativ, det vill sdga svara pé vilka styrkor,
svagheter, hot och méjligheter som finns med respektive
alternativ. Dessa bér ni stalla i relation till de behov ni
har definierat tidigare. Givetvis finns m&nga generella as-
pekter som ni bér beakta sdsom kundservice, kvalitet, ef-
fektivitet, personalens valm&ende och s& vidare.

4. VAD AR NYTTAN MED SAMVERKAN FOR
VAR OCH EN?

Nast efter den férsta punkten, gemensamt behov, &r den-
na viktigast. Det &r oerhért viktigt att varje deltagande f&-
retag/foretagare kianner att det finns en ekonomisk nytta
for just dem i att samverka. Ni bér bérja med att féra en
diskussion om detta. Vad vinner var och en? Vilka &r de
tydliga nyttorna med er samverkan?

Sedan bér varje féretag/féretagare konkret rékna p8 vad
det kostar och vad det ger. Exempelvis; om en féretagare
lagger mer &n 25 timmar pé att arbeta med er samverkan,
vad har hon eller han fér alternativkostnad i form av de
kundbesék, tjanster eller liknande som kunde utféras un-
der samma tid? Denna kostnad ska sedan jamféras med
de férvantade intdkterna eller sénkta kostnaderna som
delaktighet i samverkan ger. Tidsperspektivet bér ocks3
beaktas har. Om férlusten &r direkt nu medan en stor in-
taktsokning kommer férst senare méste féretaget ocksé
fundera p& om de har radd att "skjuta pd” sina intakter. Har
de en likviditet som kan hantera den situationen?

Viktigt dr ocksa att alla féretag/foretagare
stimmer av dessa med varandra sedan.
De speglar ju era férvintningar pa samarbetet.

| vissa fall dar det kan vara svért att exakt kunna férut-
se den ekonomiska effekten av samverkan kan det vara
lampligt att goéra ett pessimistiskt och ett mer optimis-
tiskt dverslag. Exempelvis ar det enkelt att se hur mycket
som sparas genom att dela lokal men kanske svérare att
forutspd hur mycket intdkterna kommer att 6ka genom
gemensam marknadsféring.

STYRKOR SVAGHETER
HOT MOJLIGHETER

SWOT-analysen ar ett enkelt men effektivt verktyg for att analy-
sera de olika alternativ ni har till samverkan. Genom att fér varje
alternativ fylla i de fyra ruterna kan ni sedan jamfé&ra vilka som har
stérst mojligheter och styrkor relaterat till deras respektive hot
och svagheter.




Motiv till samverkan

5. HA ROLIGT!

Ha roligt! Pumpa in kreativitet i processen. Som i all af-
farsutveckling och samarbete &r det viktigt att de delta-
gande trivs med varandra och det gemensamma arbetet.
Hur ni fér in detta i processen &r hégst individuellt men
sociala aktiviteter med avsikten att ha roligt tillsammans
och lara kdnna varandra r att rekommendera. Om ni lar
kadnna varandra p3 ett personligt plan blir férmodligen er
affarsrelation ocksa battre.

6. GOR ER AFFARSPLAN!

Féretagssamverkan &r ju egentligen ett av ménga olika
satt arbeta med affarsutveckling (andra satt ar att skaffa
I&n, skaffa riskkapital, fusionera sitt féretag, mm) och
ocksd ett satt att starta ett nytt foretag. Varje nytt fére-
tag, kan foregds av en affarsplan. Har &r det viktigt att ni
planerar in de resurser som kravs for att dra igéng; tid,
kostnader, inkép.

Beriakna
alternativkostnaden

RUBRIKER I EN AFFARSPLAN:

1. Vilka &r vi som startar det delagda féretaget? Vad har
vi fér behov som gor att vi startar detta?

2. Vad ar vér affdrsidé? Vad gor vi? Till vem séljer vi och
hur skall detta géras? Vad &r unikt?

3. Hur ser marknaden ut? Vilka képer? Vilka konkurrerar?
Hur ser det ut runt omkring oss?

4. Var tjénst eller produkt, vad ar det vi saljer? Hur tar vi
fram tjansten/produkten?

5. Hur ndr vi kunden? Hur blir vi kanda? P3 vilket satt kan
vi sélja?

6. Hur organiserar vi verksamheten? Vem gér vad; led-
ning, styrelse, ansvarsomraden

7. Budget, likviditeten och resultat, balans och investe-
ringar

8. Vér tidsplan, vem gér vad harnast?

7. ROLLFORDELA

En eldsjal &r oftast avgérande fér att samverkan ska
komma till st&nd, oftast alltfér avgérande. Det &r inte bra
om framgdngen helt beror pé en eller tvd personer. Om
dessa férsvinner faller oftast hela samverkan ihop direkt.
For att forhindra detta bor ni fordela ut uppgifter pa alla
involverade i gruppen sd att alla blir delaktiga och natver-
ket kan leva vidare dven om en viss person |dmnar. N&r ni
delar upp uppgifter bér ni ocksd beakta varje deltagares
formaga och kunskaper for att pa s& vis skapa den effekti-
vaste organisationen. Tydliga ansvarsomraden fér arbetet
fram&t och skapar en grund fér ett hallbart samarbete.

Daremot ar det viktigt att férdelningen av uppgifter byg-
ger pa tydliga prioriteringar s& att ni ser till att de viktiga
uppgifterna blir I6sta och att ingen blir éverbelastad. Om
ni lagger alltfér manga och kanske mindre viktiga uppgif-
ter pa vissa, s kan det f8 resultatet att ni tappar engage-
mang och till slut ocksa till att personer/féretag hoppar av.



8. FORMALISERA
(STADGAR, SAMARBETSAVTAL)

Nar ni ska samverka &r det viktigt att ha papper p& era
avtal. Muntliga avtal &r visserligen juridiskt bindande men
de &r oerhort svara att bevisa ifall en tvist skulle uppsta.
Med ett skrivet avtal har ni ocksd svart p& vitt vad som
egentligen avtalades och p& s&s vis kan ni férhindra att
meningsskiljaktigheter uppkommer.

Samarbetsavtal bér innehélla bl a:

- Beskrivning av vad var och en férbinder sig att bidra
med vid start gillande bl.a. tid, kompetens och pengar

- Vad som hander om ndgon hoppar av

- Mal och inriktning med samverkan

- Definiera tjanster, marknader och mélgrupper

- Hur inflytande skall regleras, hur beslut tas

- Hur investeringar och startkostnader skall hanteras

- Resultatférdelning vid uppkomna vinster och férluster

- Ansvar kring genomférande (leveransskyldighet, servi-
cenivd, garantier mot kund mm)

- Avtalstid, former fér uppségning och andring av avtal

- Hur konflikter hanteras

- Vad som hander ifall dédsfall eller olycka intraffar (inte
roligt men nédvandigt att fundera p3)

- Vad som hénder om ndgon inte uppfyller era kvalitets-
normer

- Hur/nér ni kan/ska vélja in nya medlemmar/deligare

- Om/hur/nér ni ska ldgga ner samverkan och hur det ska
hanteras

Om ni bestdimmer er fér att samverka genom ett
deldgt foretag, exempelvis en ekonomisk féren-
ing, tillkommer att ni maste:

- Skriva stadgar

- Halla konstituerande stamma

- Vélja styrelse

- Vilja en revisor

- Halla konstituerande styrelseméte

- Anmala féretaget till Bolagsverket

- Skatteregistrera féretaget hos Skatteverket

Det kan vara en bra idé att verkligen fundera igenom era
avtal och eventuella stadgar innan ni startar. De satter
ramarna fér ert samarbete och det ar bra att ha ett starkt
ramverk redan fr&n bérjan. Stadgar &r dessutom svéra att
andra d& de kraver flera p& varandra féljande stdmmor
och stor majoritet.

9. KOR IGANG

Om ni har méjlighet &r det ofta en bra idé att kéra igéng
forsiktigt. Kanske kan ni gemensamt ta pé er ett lite min-
dre uppdrag forst. For att testa hur val samarbetet fung-
erar och se om det &r ndgon uppenbar brist som ni inte
har tankt pa. P& sd satt far ni ocksd battre mojlighet for
alla att férstd hur ni ska hantera ekonomi och bokféring
osv. i samverkan. Ifall ni gér nybérjarmisstag s& sker de i
s& fall i liten skala och skadan blir inte s stor.

10. UTVARDERA, JUSTERA, KONTROLLERA
OCH UTVECKLA

Det ar viktigt att ha en 6ppen attityd till att samverkan &r
en kontinuerlig process, inte ett statiskt tillstdnd. For att
en samverkan ska fungera s& val som méjligt &r det darfor
viktigt att vara ppen fér forbattring/férandring. Darfor
b&r ni med jamna mellanrum stdmma av gentemot era mal
och visioner. Om ni snabbt kan uppfatta fel eller problem
och ratta till dem skapar ni en kontinuerligt utvecklande
process som sakerstaller att samverkan standigt ger nytta
for medlemmarna.

”Ndr ni ska samverka dar
det viktigt att ha papper

pa era avtal. ”



Checklista

FRAMGANGSFAKTORER FOR SAMVERKAN
Fértroende och tillit
Alla upplever samma behov eller problem
Nyttan &r stérre an insatsen fér samtliga deltagande
Positiv installning till samarbete
Kundacceptans
Engagemang bland deldgarna
Oppen kommunikation
Jambérdiga parter
Villighet att dela med sig av erfarenheter och kunskap
Arlighet och pélitlighet
En generds attityd

VIKTIGA FRAGOR ATT DISKUTERA
Vad &r viktigast fér mig nér jag samarbetar med andra féretagare?
Vad &r vért gemensamma behov?
Vilka bér vara med och varfér?
Vad &r nyttan fér var och en?
Vilka férvantningar har var och en?
Varfér gor jag detta? Har jag andra alternativ?
Vad &r det fér kompetens jag kan bidra med har?
Hur kompletterar vi varandra?
Vad kan vi bli oense om? Hur hanterar vi det?
Hur skapar vi en anda dar vi vgar vara tydliga och &rliga mot varandra?
Hur ser vara olika ambitioner och tidshorisonter ut?

PRAKTISKT CHECKLISTA
Har ni registrerat féretaget hos Bolagsverket?
Har ni registrerat foretag for f-skatt hos Skatteverket?
Har ni gjort samarbetsavtal?
Har ni definierat er gemensamma vision?
Har ni satt upp mél, delmal, aktivitetsmal?
Har ni berédknat alternativkostnaden?

Har ni gjort en seriés utvardering av vilka som skall vara med?

Moéjligheter och risker
med samverkan

MOJLIGHETER

Samverkan kan vara ett alternativ till 1an eller riskkapital

Kan snabbt komma igdng med tankta verksamheten, t.ex.
det gemensamma kontoret.

Kan ge 6kad trygghet, d& flera delar risker

Ger arbetskamrater, men &dnda frihet i eget féretag.

Kan &ka arbetsgladjen och pa s& vis minska stress

Ger tillgéng till kunder man inte skulle kunna né pa egen hand
Kan sénka administrativa kostnader

Kan ge trygghet vid sjukfranvaro

Kan sidnka marknadsféringskostnader

Kan ge méjlighet till stérre jobb/offerter

Kan &ka intikter genom 8kad férsaljning

RISKER

Ni kdnner varandra for daligt

Otydliga mal och roller

Insatsen blir stérre &n nyttan

Delédgarna lever inte upp till férvantningar

Delégare hoppar av

Samarbetet drar ut péa tiden

Samarbetet gjorde inte varje enskild féretagare starkare
Initiativet avtar (eldsjal férsvinner)

Ett foretag kan f& en allt fér dominant stallning vilket i sin tur
kan leda till att gruppen blir passiv

N&gon delidgare agerar opportunt, eller agerar oetiskt
Ni saknar en gemensam syn pé kvalitet
Identitetsférvirring, kunder blandar ihop varuméarken

Har ni testat att samarbeta kring ett mindre projekt forst (tagit ett mindre uppdrag ihop t ex)?

Har ni gjort en budget?
Har ni gjort en affarsplan?
Har ni kul ihop?

Har du funderat p& hur mycket du &r beredd att satsa, b&de i tid och pengar (och tdlamod)?

Har ni beslutat er fér hur ni skall organisera er, hur beslut skall tas, férdelat ansvar och roller?

Har ni diskuterat hur ni vill uppfattas utdt av kunder, marknad, leverantérer m.m?

Har ni diskuterat vardegrund, uppfattning om kvalité, leveranssakerhet m.m?

Hur l&ser ni konflikter?
Vilken nytta kommer du att ha av denna samverkan?

Far detta andra avtals-, eller skatteméassiga konsekvenser?

Hur avvecklar ni samarbetet p& enklaste sitt, om detta skulle uppkomma i framtiden?

Vad &r det varsta som kan handa?



Det finns ett antal olika metoder som gar att anvdnda fér att arbeta konkret och
systematiskt med en grupprocess. Nedan far ni tvd exempel p& metoder. Vidare kan
ocksd rekommenderas www.friametoder.se fér fler férslag och idéer p& metoder/ar-
betssatt.

Startverkstad

Denna metod innebér att en grupp till exempel skissar formen f&ér en ny organisation.
Startverkstaden fungerar lika bra om gruppen redan bestamt sig f6r organisering som
om man &r i ett inledande skede och bara vill préva tanken. Tekniken har utvecklats
for bildandet av lokala styrelser i kommunal verksamhet, men den kan ocks&8 med
lampliga justeringar anvdndas i m&nga olika sammanhang fér start av féreningar, koo-
perativ verksamhet eller andra intressegrupper.

De tre mest centrala frégorna som arbetet med startverkstaden ska ge svar p& ar hur,
varfér och vad. Arbetet genomférs i sex moment omviaxlande i storgrupp och i grupp-
arbeten. M&nga deltagare och grupper kraver tidstillagg f6r gemensam summering.
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Alla deltagare ska fa lagga fram sina tankar. Den korta tiden p& fem minuter hjalper till
genom att satta lagom press pé deltagarna. Det ska vara klart f6r alla att avsikten inte
ar att formulera fardiga planer utan att snabbt presentera utkast fér vidare bearbet-
ning. Alla tankar skrivs ner och satts upp pa vaggen. S&dant som hér ihop grupperas
och ifall det &r f&r mycket material reduceras det.

Sedan svarar man p3 frdgan hur och det handlar om organisationen. Darefter svarar
man pé frégan vad och d& handlar det om konkreta mal, aktiviteter och handlingspla-
ner. Som avslutning summeras allting i storgrupp.

VAD KRAVS AV DELTAGARNA?

Deltagarna kan vara 6-25 personer. De bdr arbeta tyst individuellt. Alla ska ges en
chans att formulera sig. Kreativitet och fantasi behévs.

VAD KRAVS AV LEDAREN?

Ledaren ska stimulera och planera arbetet i de olika momenten. Ledaren ska skapa
goda férutsattningar for ett bra gemensamt arbete och klargéra arbetssattet. Han/
hon bér utmana, uppmuntra och ge inspiration. Han/hon ska varsla om tiden i férvag
till exempel sdga "en minut kvar ” d& deltagarna jobbar under tidspress. Efter ett tag
ska ledaren bara finnas till hands och ingripa om problem uppstar.

VAD KRAVS RENT PRAKTISKT?
Ett stort rum, post-it lappar, tejp och bladderblock behé&vs.




Hir kommer ett exempel att diskutera:

Varfoér vill jag/vi deltaga i samverkan?

VARFOR SKA MAN, VARFOR VILL JAG, VAD AR SYFTET,
VAD VILL JAG UPPNA?

Skriv en sak pa varje notislapp, enskilt eller tvd och tvé
Satt upp alla lappar pé bladderblock.

Alla laser igenom notislapparna

Satt samman dubbletter

Gruppera det som hér ihop

Reducera, ta bort vissa lappar

Finns olika férslag, notera utropstecken, &terkom
Atersamling

Hur vill jag/vi samverka ?
VILKA SKA VARA MED, HUR MANGA, HUR FORDELA ANSVAR OCH ROLLER?

Skriv en sak pé& varje notislapp, enskilt eller tva och tvé
Satt upp alla lappar pé bladderblock

Alla laser igenom notislapparna

Satt samman dubbletter

Gruppera det som hér ihop

Reducera, ta bort vissa lappar

Finns olika férslag, notera utropstecken, dterkom
Atersamling

Vad dr malet med att jag/vi samverkar ?
VILKA MAL SKALL UPPNAS? VILKA AKTIVITETER? VEM GOR VAD?
HANDLINGSPLAN!

Skriv en sak pé& varje notislapp, enskilt eller tva och tvé
Satt upp alla lappar p8 bladderblock.

Alla laser igenom notislapparna

Satt samman dubbletter

Gruppera det som hér ihop

Reducera, ta bort vissa lappar

Finns olika férslag, notera utropstecken, dterkom
Atersamling

Summering
SAMMANSTALL OCH DISKUTERA:

Varfor?
Hur?
Vad?

Avslutning
HUR SKALL DETTA DOKUMENTERAS, VAD BLIR FORTSATTNINGEN, SKALL
NIBOKA IN ETT NASTA MOTE, VAD GOR NI DA? KOMMENTARER OM DAGEN.



Innotiimi®OPERA en metod for effektiva moten

Innotiimi®OPERA &r ett kreativt och effektivt verktyg fér
méten, grupparbeten och processer. Metoden kombine-
rar ett systematiskt arbetssatt med kreativ problemlés-
ning. Genom Innotiimi®OPERA f&r deltagarna snabbt en
gemensam syn pa den frdga som behandlas samtidigt som
de blir delaktiga p& ett djupare plan.

OPERA-metoden gor det méjligt att effektivt och med
hég kvalitet identifiera problem och méjligheter, satta
upp mal och tillsammans med medarbetarna/arbets-
gruppen komma fram till vilka &tgarder som ska genom-
foras. Den strukturerade metoden ger deltagarna trygg-
het att framféra sina tankar och idéer - dven den tyste
kommer till tals.

Kérnan i OPERA-metoden &r att arbetsgruppen tydligt
blir 5verens om konkreta atgarder: Hur man ska féra fra-
gor/arenden framat, vem som &r ansvarig och ndr man ska
ta upp frégan nasta gdng. Pa det viset fungerar metoden
dven som ett bra uppféljningsverktyg.

Namnet OPERA symboliserar de 5 steg som ingér i pro-
cessen.

Grundidén gér ut pd att gruppen behandlar ett viktigt
amne at géngen.

Exempel: Hur kan vi géra vara personalméten mer effek-
tiva?

O - st3r for ’OMEDELBARA EGNA TANKAR”.
Var och en fér en stund att p& egen hand reflektera éver
frégan utan att p&verkas av andra.

P - star for 7PARETS TANKAR”.

Gruppen delas in i par som f&r beskriva sina egna 6s-
ningar for varandra. Paren skall dessutom komma fram till
exempelvis fyra gemensamma |&sningar p& det aktuella
problemet.

Dessa férslag skrivs upp (varje idé pé ett eget papper)
och satts upp pa en gemensam stor tavla.

E - star for JEXPONERING”.

Vart och ett av paren ger en kort beskrivning av (expone-
rar) sina idéer infér de &vriga i gruppen. Viktigt att de far
gora detta utan kommentarer eller kritik fr&n évriga.

R - stdr for ’ZRANGORDNING”.

Gruppen har i férvag bestamt forutsattningarna fér hur
rangordningen skall ga till. En vanlig férutsattning ar att
respektive par far ge sin rést till de fyra férslag som de
anser ar de viktigaste och basta férslagen fér att 16sa hu-
vudfrégan. Av dessa fyra "réster” far endast en vara pa
ett av de egna forslagen.

A - star for ’ZARRANGERA”

De idéer som har fatt flest réster arrangeras sd att de
lyfts upp hégst upp p& den matristavla som finns som
hjalpomedel f&r att organisera idéerna/férslagen.

De idéer som inte har fatt n&dgon rést lyfts bort frén tavlan
for att ge storre tydlighet.

Darefter arrangeras idéerna utifrdn gemensamma teman.
Dessa representerar gruppens gemensamma |8sning pé
huvudfrdgan. Darefter kan man beroende p& frégans/
I6sningens karaktar bestdmma att arbeta vidare med fler
OPERA-processer, direkt ge |6sningsalternativen en tid-
plan och vem/vilka som &r ansvariga. Eller frdgorna kan
behandlas vidare utifrén andra metoder.

Vitsen med metoden ar att:

Genom uppbyggnaden far alla en méjlighet att utifran sin
egen personlighet f& fram sina idéer. Dels genom egen
reflektion, dels genom att det kan vara lattare att "silja
in” sin idé till en person i sitt par jamfért med till en hel
grupp. | exponeringsfasen &r det inte en enskild persons
idéer som lyfts fram utan parets.
metoden att kritik inte sker mot "daliga férslag”. Genom
rangordningsprocessen prioriteras de férslag som grup-
pen upplever som bast och de mindre populira [8sning-
arna "glédms bort” utan att ha blivit kritiserade. Allt detta
skapar trygghet.

Resultatet blir att:

Fler medarbetare blir involverade, engagerade och far en
reell chans att vara med och paverka. Genom att alla kan-

Dessutom innebar

ner att de har varit med om beslutet ar férutsattningarna
battre att besluten verkligen blir genomférda.




Exempel pa Féretagssamverkan

Namn

Idea Plant

KGF Social Ekonomi Vastra Gétaland
Foretagsutbildarna

Firsam (Féretag i regional samverkan)
Future Position X

Halsingland Turism

Fiber Optic Valley

Nordanstigs bokningscentral ekfér
Tréngsviksbolaget (AB)

FSO, Fria forskolors samarbetsorganisation
Gourmetiska Mittpunkt
Handslaget i Rattvik

LivsWaX

Atom

Roslagsmat

Skaraborgsmat

Sidelake Studios

Vastgotalandet

Sirapshuset

Vadsbo Hastuppfédare
Goéteborgs Psykologcentrum

The Paper Province

VMU, Verkstadsmekanisk Union
Svenska Antipiratbyrén
Lundkovall k&tt

Roslagslamm

Gorla foretagsby
Foéretagarféreningar

Husknuten

Farmartjanst

Sveriges Designers

Svenska Méten

Fraktkedjan

Taxi Stockholm

BI& kontoret

Adwise

CC Group

Samverkan kring

Kompetensutv, mf, métesplatser, etc

Finansieringsstéd till féreningar och kooperativ

Upphandling av utbildningar till medlemsféretagen (ca 80 st)
Mf av kompetens, region (etablering mm)

Kluster fér utveckling

Mf av regionen

Kluster fér affarsutveckling och forskning

Gemensam bokning. Mf av beséksmal

Féretagsutveckling

Lobbying, utbildning

Samverkan kring mf

Féretagarsamv

Marknadsféring

Féretagarnatverk

Samverkar kring gemensamma marknader

Dela mf

Lokaler

Marknadsféring

Delar lokal, vissa uppdrag tillsammans

Séljsamverkan

Delar lokal och marknadsféring

Ett kluster inom forskning, utbildning, kompetensutveckling och mf
Delar p8 en exportsiljare, gemensam mf

Soker fildelare, lobbar om upphovsratt

Marknadsfér lokalproducerat kétt fr&n medlemmarnas egna gérdar
Slakt och mf

Samverkan kring fastighetsskétsel

Mf, sdkerhet, kompetensutveckling

Visar fardigbyggda hus, pd samma plats, delar VD o vaktmastare
Delar personal (avbytare) till jordbruk

Bransch organisation-arbeta fér battre [6nsamhet i branschen
Bokningscentral samt mf

Delar offerering

Gemensamt varumarke och vaxel

Gemensamt féretag (jur.pers) fér eventuell upphandling + gemensamt kontor

Delar marknadsféring av konsulter

Gemensamt varumérke fér att kunna ldgga anbud p3 offentlig upphandling



Bransch

Informationsdesign + upplevelsenéring

Social Ekonomi

Utbildning

Verkstad, elektronik, férpackning etc.
GIS - teknik

Besoksnaring

Fiberoptik

Besdksnéring

Lokal utveckling

Barnomsorg

Matproducenter

Konsthantverk

Matproducenter

Media, design, evenemang
Lokalproduerad mat
Narproducerad mat

Musik

Turism

Fotografer, tecknare, journalister mf
Hastbranschen

Psykologer

Universitet, region, féretag, skola
Verkstadsforetag

SF, Walt-Disney, Warner Bros m fl
Kéttproducenter

Lokal slakt

Ménga olika

Foretag i ett geografiskt omrade
Husproducenter

Jordbrukare

Formgivare &r medlemmar

Over 100 konferensgardar
Akare / spedition

Taxi

Inom media, journalistik

Konsulter i IT branschen

Konsulter inom kommunikation och information

Region

Sédermanland
Vastra Gétaland
Gaévleborg
Gavleborg
Gaévleborg
Gévleborg (Halsingland)
Hudiksvalls kommun
Gévleborg
Jamtland
Géteborg och &vriga landet
Dalarna

Dalarna
Dalarna/Géavleborg
Véarmland

Roslagen
Skaraborg
Vasternorrland
Skaraborg
Géteborg, Klippan
Skaraborg
Géteborg
Véarmland
Uddevalla
Stockholm
Roslagen

Roslagen

Roslagen

Over hela landet
Géteborg

Hela landet
Nationell

Over hela landet
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Géteborg
Stockholm

6vrigt

Kluster med ca 50 medlemsféretag
Framst samfinansierat av kooperativ
Ekonomisk férening

Klusterinitiativ

Ideell férening
Ideell frening

Lokalt utvecklingsbolag

Stora Skedvi - Sveriges Toscana och Dalarna

Ek férening
Ek férening
Ek férening

53 foretag i samverkan

13 hastuppfodare
Psykologmottagning.

Underleverantérsnatverk

Ekonomisk férening

Sma&- och egenféretagare som gemensamt har ett kontor.

www.adwise.se "fristdende konsulter i samverkan”
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www.almi.se
www.tillvaxtverket.se
www.bolagsverket.se
www.skatteverket.se
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www.coompanion.se
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Nar ni st&r i begrepp att starta samverkan kan det finnas behov av att féra in mer kompetens i projektet.
Ett bra satt att leta och hitta det kan vara pd Kompanjoner.se. Dér kan ni annonsera gratis och Coompanion
hjalper till att sprida annonserna i véra sociala kanaler.

www: www.kompanjonerse twitter: @kompanjoner facebook: www.facebook.com/kompanjoner

Nar ni behdver snabb hjalp kan ni kontakta Coompanions online-rédgivning pa ndgon av adresserna nedan.
Dér kan ni f& hjalp med de flesta fragor ni har och racker inte den hjélpen f&r ni hjalp att traffa ratt rddgivare
pa ett Coompanion-kontor nara er.

mail: startaegetihop@coompanion.se  twitter: @startaegetihop  facebook: www.facebook.com/startaegetihop

BOCKER

Sméaféretag i samverkan - serie om nio bécker gjorda av Lansstyrelsen i Stockholm (2000)
Del1 Féretagens kommersiella nétverk och det intellektuella kapitalet ISBN:91-87089-31-9
Del 2 Nétverk igér och idag ISBN:91-87089-3-7

Del 3 Franchising och kooperativa nétverk féretag ISBN:91-87089-33-5

Del 4 Kedjeféretag och andra tdta nétverk ISBN:91-87089-34-3

Del 5 Képcentra och féretagsomr&den ISBN:91-87089-35-1

Del 6 Produktionssamarbete i lokala néatverk ISBN:91-87089-36-X

Del 7 Att jaga i flock - modeller f6r samarbete mellan ISBN:91-87089-39-4

Del 8 Nya former fér virdeskapande ISBN:91-87089-318-6

Del 9 Néringslivets utveckling i Stockholmsregionen ISBN:91-87089-37-8

Andersson Géran (1982), Framgdngsrik féretagssamverkan, Lund Studentlitteratur, ISBN:91-44-42591-0

Andersson Géran (20071), Féretagsnédtverk en institutionell idealtyp fér ekonomisk verksamhet,
Vaxj6 universitet, ISBN:91-7636-291-4

Ekstedt Eskil, Wolvén Lars-Erik (2004), Féretagande och gemenskap -smé féretags kultur, samverkan och
konkurrens, Arbetslivsinstitutet, ISBN:91-7045-713-1

Gustavsen Bjérn, Hofmaier Bernd (1997), Nétverk som utvecklingsstrategi,
Stockholm SNS férlag, ISBN:91-7150-670-5

Granfors Ulrika & Lindberg Anders (2000), Bygg kompetens genom aktiv samverkan i nétverk,
IVF MéIndal, ISBN:91-89158-33-4

Hakansson Hakan (1992), Corporate technological behavior - Co-operation and networks,
London Routeledge, ISBN:0-415-00020-3
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KONTAKTA VARA LOKAL KONTOR COOMPANION:

Coompanion Kooperativ Utveckling i Sverige Box 2292 10317 Stockholm 08 - 442 32 68
| Sverige finns 25 regionala Coompanion, minst ett i varje lan.
Hitta din ndrmaste Coompanion radgivare p&: www.coompanion.se
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