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SAMMANFATTNING AV RESULTATET

Solel har ju de senaste ren blivit en lysande bransch med ménga nya féretag som installerar
och en marknadsandel som stdndigt 6kar, &ven om nivderna fortfarande héller sig pa en blygsam
niva. Solelen star i dagslaget f6r ca 0,3 % av den totala elproduktionen i Sverige. Privatpersoner,
organisationer och féretag kan scka stéd till investeringar och det finns skattelattnader for att
gora det extra intressant att byta till ett mer miljévénligt alternativ. Det finns uttalade ambitioner
om att 100% av elen ar 2040 ska vara férnyelsebar och att ca 10 % ska komma frén solen.

Men hur ser det ut med andelsidgd solel idag? Hur ser férutsittningarna ut att ga tillsammans
kring en gemensam anldggning? Paverkas andelsdgda sol-anldggningar negativt av skatter och
regelverk jamfért med andra dgarformer? Vilka olika affarsmodeller och finansieringslésningar
finns? Hur 4r det med jadmstélldheten i solel-branschen och kan digitala lésningar underlétta ad-
ministration och andra uppgifter runt en andelsigd solel-anldggning? Finns intresse frdn andra
organisationer att delta i projekt kring andelsidgd sol?

Dessa frdgor och manga andra har studerats och undersékts i férstudien som skickades till Tillvaxt-
verket precis fore arsskiftet 2019/2020. Resultatet av férstudien bekréaftar att det &r stor skillnad mellan
privatpersoner som vill installera solceller pé eget tak och nyttja produktionen i det egna hemmet
jamfért med om en saknar lampligt tak eller mark och vill géra denna investering tillsammans med
andra. Det handlar framférallt om skillnader i hur gynnsam investeringen &r och vilka skatter och re-
gelverk som ligger till grund fér detta. Att gd samma i olika kooperativa organisationer och hitta sam-
verkansvinster har vi en l&ng tradition av i Sverige, allt frén bonde-kooperativa och konsumentkoope-
rativa 16sningar till dagens fiberféreningar, bensinmackar pa landsbygden eller andra servicetjénster.
Men nér det géller att g& samman for att producera solel s& saknas férutsittningar eftersom regelverk
och skatter gor att det nastintill inte finns ndgon lénsambhet att géra det tillsammans. De som gjort det
hittills har snarare stort hjarta och stor plénbok &n drivkraften i att f& nyttja sin egenproducerade el
eller pd annat sétt {8 avkastning pa sin investering i en miljémaéssigt hallbar 16sning.

Forstudien visar forslag pa beslut och andra &tgéarder som kan &ndra dessa férutsittningar s att
andelségd solel blir mer jamférbar med anldggning pé eget tak. Det finns dock undantag dar det
redan idag &r intressant med gemensamt 4gd anldggning och det &r som &ven redovisas i rapporten
bostadsrattsféreningar med en gemensam elmétare. Fér dem kan en anldggning p& gemensamt tak
innebéra att behovet av képt el minskar med ca 50% till bostadsrattsféreningen och dess hushall.
Nar det géaller jamstalldhet s kan vi konstatera att solelsektorn har en sned kénsférdelning
bland intressenterna men att det &ven finns olika insatser man kan géra for att utjamna mellan
kénen, vilka som &r aktiva och engagerade i dessa fragor.

Avseende digitala 16sningar s& visar férstudien att olika tekniska lésningar kan anvéandas fér att
underlatta driften och administrationen av andelsidgda solel-kooperativ.

P4 frdgan om affarsmodeller som &r gdngbara och férslag pa finansieringslésningar s& har vi i
forstudien intervjuat négra olika exempel som delar med sig av sina erfarenheter i rapporten.
Man kan konstatera att férbattringar avseende regelverk och skatter skulle 6ka viljan att stédja
dessa initiativ och har med andra ord stor paverkan pa finansieringen.

Sist men inte minst har vi upplevt ett stort intresse fr&n olika organisationer vi varit i kontakt
med. Vi har véackt en tanke hos dem som tidigare inte varit aktuell, vilket har lett till att de efter
vara frdgor visat stort intresse for att fortsatta dialogen.

Vi har &ven upplevt positiva reaktioner pa att just Coompanion drivit férstudien d& vi &r en neu-
tral part i ssmmanhanget som snarare drivs av den kooperativa tanken &n egna branschintressen.

Anders Johansson, projektsamordnare




BAKGRUND

Andelsigd infrastruktur har funnits sedan bérjan av 1900-talet i Sverige. D& landsbygden skulle
elektrifieras bildades lokala ”distributionsféreningar” som byggde elnéten ut till gadrdar och hus
utanfér stdderna. I nutid har fibernatsféreningar spelat en avgérande roll f6r bredbandsutbyggnaden
pa landsbygden. Infér de samhallsutmaningar vi nu star infér dar klimathotet ar patagligt och
dar ett fossilfritt Sverige star hogt pd agendan kommer olika 16sningar att behévas. Coompanions
uppdrag &r att verka fér och stimulera till kooperativa 16sningar inom olika omraden. Vi har
sedan vindkraftsutbyggnaden pa allvar kom igdng pé& 9o-talet gett rad till andelsdgda kooperativa
féreningar inom omradet. Idag svarar kommersiella intressen fér den éverviagande delen av
vindkraftsutbyggnaden mest beroende pad de mycket stora investeringar som kréavs da vindkraftverken
blivit stérre och dyrare fér varje ar. Nar det géller solceller har dessa blivit allt billigare och effektivare
de senaste &ren. Utbyggnaden har framst skett pé tak dar t.ex. lantbrukets ekonomibyggnader ar
sarskilt lampade. For lantbruksféretagen ar ocks8 den stora férdelen att det under vissa perioder
under aret gér att férbruka stora delar av elproduktionen i det egna féretaget.

I denna férstudie har vi fokuserat pd dem som inte har lampliga tak eller som av andra skal inte
vill lagga solpaneler pa villataket eller pé sin naringsfastighet. Solcellsparker kan med férdel placeras
pa marken och idag &r det egentligen bara kapaciteten i det lokala nitet som begransar anlagg-
ningens storlek. Den stérsta markbyggda anldggningen i Sverige idag finns vid Save flygfalt
norr om Géteborg. Anldggningen ticker ett markomréde pa 11 hektar och berédknas producera
5,5 MW/ar. Det ska récka till hushallselen pad 5000 kWh per ar till 1 100 villor. Anldggningen &gs
av Goteborg Energi. Idag finns ett antal andelsédgda kooperativa solcellsanlaggningar i Sverige.
Det finns anledning och stor potential att bygga betydligt fler dels fér att uppna hégt stéllda miljomal
men ocks8 for att gynna saval féretags som privatpersoners ekonomiska intressen. Genom denna
forstudie har Coompanion férsokt kartlagga vad som hindrar och vad som ska till, fér att utbyggnad
av andelsidgda solcellsanlaggningar ska ta fart pa allvar.
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SAMMANFATTANDE PROJEKTBESKRIVNING

Denna férstudie har syftat till att kartlagga férutsittningarna f6r en utbyggnad av andelsigda
kooperativa energilésningar med sérskild inriktning solenergi (solceller). Férstudien har huvud-
sakligen utgatt fran det geografiska omradet Ostra Mellansverige i samband med att kontakt
tagits med olika aktérer, vilka férstudien bedémt som relevanta fér att kunna underséka fragan.
Genomsnittspriserna fér solcellsanldggningar har sjunkit betydligt de senaste &ren och detta
har bidragit till ett 6kande intresse fér solenergi. Dessutom &r kostnaderna fér underhall och
reparationer ldga fér solcellsanliggningar, eftersom dessa inte innehdller rérliga delar. Hittills
har stérre fastighetsigare med stora tak och villadgare med lampliga tak uppmuntrats mest
till att investera i solcellsanlaggningar. I denna férstudie har vi undersékt vilka incitament och
férutsattningar som idag finns fér de som saknar egna tak eller vars tak och tomtmark inte ar
lampliga fér solenergi.

Forstudien har inte haft ambitionen att g8 in pa tekniska detaljer d& detta ligger utanfér Coompanions
kompetensomrade. Dessutom gér den tekniska utvecklingen géllande solcellernas effektivitet
sd snabbt att det redan under férstudiens fyra manader kommer att utvecklas effektivare
anldggningar. Daremot har digitaliseringens méjligheter beaktats nar det géller att administrera
mindre och lokala anldggningar. Affairsmodellen som férstudien inriktat sig pa, bygger pa att ett
antal fysiska och eller juridiska personer uppfér en solcellsanlaggning pa lamplig plats. Nar det
géller de horisontella mélen har stort fokus lagts pa jamstélldhet i en sektor som vi generellt sett
upplever vara mansdominerad.

SAMVERKANSPARTER

COOMPANION OREBRO LAN (PROJEKTAGARE) COOMPANION OSTERGOTLAND

Organisationsnummer 769628-2545 Organisationsnummer 716426-2813
Rudbecksgatan 26, 702 23 Orebro Fleminggatan 26-30, 602 42 Norrképing
Kontakt: Anders Johansson Kontakt: Camilla Carlsson /Jonas Lagander
Telefon: 070-2359498 Telefon: 073-3643740 /073-3107433
E-post: anders@coompanion.se E-post: camilla.carlsson@coompanion.se

. E-post: jonas.lagander@coompanion.se
COOMPANION SORMLAND
Organisationsnummer 769627-5580 COOMPANION UPPSALA LAN
Portgatan 3, 633 42, Eskilstuna Organisationsnummer 817603-5445
Kontakt: Marcus Bergh Kungsgatan 71 1tr, 753 21 Uppsala
Telefon: 070-4409818 Kontakt: Anna Olsson/Louise Ramberg
E-post: marcus.bergh@coompanion.se Telefon: 070-7928080 /072-5578090

. E-post: anna.olsson@coompanion.se
COOMPANION VASTMANLAND E-post: louise.ramberg@coompanion.se

Organisationsnummer 769600-5763
Stora Gatan 16, 722 12, Visteras
Kontakt: Anders Westin

Telefon: 070-5511411

E-post: anders.westin@coompanion.se



OMVARLD OCH SAMVERKAN

Fore och under férstudien har vi haft kontakt med regionala féretradare i Ostra Mellansverige.
D& det regionala ansvaret for Miljé o Klimat ligger just pd dessa regioner ser vi stora vinster i
samverkan med dem. Projektet Framtidens Solel i Ostra Mellansverige har vi etablerat goda
kontakter med, i syfte att undvika dubbelarbete. Markégare ar en annan viktig malgrupp och
har har vi férst och framst sett LRF och kommunerna som de viktigaste. Aven Svenska kyrkan,
bygdegérdar och andra féreningsdrivna samlingslokaler har varit intressanta parter att diskutera
dessa frdgor med. De befintliga solcellsanlaggningarna i Ostra Mellansverige har varit viktiga
for att fa del av erfarenheter géllande finansiering och affarsmodeller samt upplevda hinder som
behéver undanréjas. Energibolag férvintas képa den el som andelsidgarna inte sjélva férbrukar
och deras instéllning till smaskaliga producenter kan vara avgérande. Andelsigda energian-
laggningar finansieras vanligtvis av medlemmarna via insatser. Forstudien férséker ge svar pé
vilken annan extern finansiering som finns att tillgd och da har bl.a. ALMI, mikrofonder och banker
setts som viktiga parter att konsultera. Det gar inte att g& bortse frdn frdgan kring skatter och
dvriga regelverk. Det finns flera statliga utredningar som vi tagit del av, som pé& olika satt har
beréring till &mnet. Fler nationella och inflytelserika aktérer arbetar idag med péverkan kring
dessa frégor och i férstudien har vi pa kort tid férsckt skapa oss en bild éver framkomliga vagar
och behov av nédvindiga atgédrder for att géra andelsédgda solelanliggningar mer intressanta.

Koppling till det regionala niringslivet

Primart har vi sett att naringslivets intresse framst ligger pd méjligheten att vara med och dga
produktion av férnyelsebar energi. Detta férutspés bli en viktig del 1 konkurrensen inom néringslivet
och bidrar pa s& sitt till foretagens tillvixt i Ostra Mellansverige. Den del av naringslivet vi forst
och framst inriktat oss pd i férstudien ar markdgare via LRF. Sekundéart ger utbyggnad av
solcellsanlaggningar féretag som idag séljer och monterar dessa anldggningar en 6kad kundkrets
samt mojlighet fér nya féretag att etablera sig i vara regioner.

MAL OCH RESULTAT

Overgripande har férstudien undersdkt férutsittningarna for att utbyggnaden av andelsigda
solcellsanldggningar samt diarmed en produktionsékning av férnyelsebar energi kan komma till
stdnd. Vi kan i férstudien konstatera att det finns beldgg f6r de som pévisat att det finns olika
slags hinder, framst avseende regelverk och skatter, som motverkar investeringar i andelsdgda
solcellsanldggningar, &ven om det finns undantag dér det redan idag finns ekonomiska incitament
51 investering. Férstudien pekar pa hinder och nédvindiga &tgirder som ska géra det maéjligt att
starka forutsattningarna fér andelsdgda solcellsanldggningar. Specifika fragor som férstudien har
undersdkt (obs alla fragestéllningar géller andelségda solcellsanlaggningar):

- Maéjliga affarsmodeller

- Finansieringslésningar

- Digitalisering fér effektivisering

- Behov av regelférandringar

- Jamstélldheten i solel-sektorn

- Vilka intressenter finns inom privata naringslivet, civilsamhaéllet och offentliga sektor?




Vid ett ev. kommande genomférandeprojekt vill vi medverka till minst en nyetablering av andelsagd
solcellsanlaggning i varje lan (Ostra Mellansverige)

Malgrupp(er)
Mottagare av forstudien ir:

Regioner inom OMS (Ostra Mellansverige)

Lansstyrelser inom OMS

Kommuner inom OMS

Innovationssystemen i OMS

Landsbygdsbutiker inkl. servicepunkter (samverkan med Coompanions projekt ServiceLyftet)
Potentiella andelsagare inom OMS (féretag inkl. lantbruk, privatpersoner och organisationer
som t.ex. Hela Sverige ska leva, bygdegardar och andra féreningsdrivna samlingslokaler)
Foretag, natverk och organisationer som arbetar med solel eller som verkar fér att fréamja
solel, t.ex. Solelkommissionen och Solkompaniet.

Tankt malgrupp for ett genomférandeprojekt:

Féretag inkl. lantbruk, villadgare, fastighetsidgare, bostadsrittsféreningar, kommuner,
byalag, idrottsféreningar, landsbygdsbutiker, Svenska kyrkan, bygdegardar och andra
féreningsdrivna samlingslokaler mfl.......



ORGANISATION OCH GENOMFORANDE

Projektorganisation:

Forstudien har genomférts av befintlig personal pa de i OMS ing&ende Coompanion-kontoren
(samverkansparter). Anders Johansson p& Coompanion Orebro har haft huvudansvaret for
kontakter med LRF och &vrigt naringsliv samt kartlagt nuvarande och kommande méjligheter
inom Landsbygdsprogrammet pé nationell-, regional-, och Leadernivd. Coompanion Sérmland
med Marcus Berg som ansvarig har tittat pa digitaliseringsméjligheter. Marcus ér drivande inom
Coompanion nér det géller digitala plattformskooperativ dar vi sett en potential fér att underlitta
medlemsvarvning och drift av andelsédgd infrastruktur. Anna Olsson och Louise Ramberg pa
Coompanion Uppsala ldn har arbetat med att underséka existerande och méjliga affarsmodeller
och finansieringslésningar. Coompanion Véastmanland har haft ansvar fér att underséka skatter
och regelverk i férstudien och dar har Anders Westin varit den drivande personen. Slutligen
har Camilla Carlsson och Jonas Lagander pd Coompanion Ostergétland jobbat med fragan om
jamstéalldhet inom solel- sektorn i férstudien.

Inom OMS pagar projekt Framtidens solel i Ostra Mellansverige. Denna férstudie ska ses som
ett komplement till ovan ndmnda projekt. Camilla har ocks& samverkat med Coompanions
nationella grupp “kooperativa energilésningar”.

Arbetssitt

Inom samtliga omradden har férstudien arbetat genom:

- intervjuer med representanter fran andelsdgda solelanlaggningar inom och utanfér OMS
- omvarldsbevakning genom rapporter av genomférda projekt inom omrédet

- studier av skatteregler, bygg- och anlaggningsregler samt elhandelsavtal

- intervjuer med kontaktpersoner fér olika organisationer, féretag och intresseorganisationer

10




AFFARSMODELLER (RESULTAT)

Affirsmodeller:

[ férstudien har vi kommit i kontakt med fyra affarsmodeller av andelségda solenergianlaggningar.
Ytterligare affirsmodeller kan finnas men dessa har vi inte undersckt narmare i var férstudie.
Som utgdngsmodell anvinds solenergianldggning pa privat villatak, vilket anvinds i jsmférande
syfte fér att belysa villkoren fér andelsdgda 16sningar och betydelsen av denna férstudie.

Privat hushall
Egen agd anlaggning — pa eget tak
e

 MATARE

+- -
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De fyra affirsmodeller av andelségda solenergianlédggningar vi kommit i kontakt med dr:

Affirsmodell 1:

En solelanldaggning som &gs av en bostadsrattsférening och som sitter pé taket p& bostadsratts-
féreningens fastighet. Lagenheterna i fastigheten &ar andelsdgare i anliggningen genom sitt
medlemskap i bostadsrittsféreningen. Elen som anldggningen producerar, nyttjas av de boende
ilagenheterna och i gemensamma utrymmen som trappuppgéangar och tvittstuga. Anliggningen
har ett gemensamt abonnemang fér hela bostadsrattsféreningen ut mot nétet och fér varje laigenhet
finns en undermétare som mater elkonsumtionen fér varje lagenhet. Det innebar att bostads-
rattsféreningen internt méiter av hur mycket el varje lagenhet konsumerar och hur mycket el
lagenhetens andel producerar och matchar detta. Utefter detta kan &verskottsel sedan siljas ut
pa natet genom det gemensamma abonnemanget alt. underskott av el képas in och férdelas till
lagenheterna. Inkomsten frdn s&ld éverskottsel gér till féreningen. Bostadsrattsféreningen och
andelsdgarna behéver genom denna modell inte betala energiskatt fér elen de producerar eftersom
den nyttjas inom samma fastighet, och elen de producerar och nyttjar sjalva ersatter elpriset de
hade behévt betala fér att képa samma méangd el. Eftersom bostadsrattsféreningen genom sin
anslutningspunkt ar kopplad till natet och séljer resp. ev. képer 6verskotts- och undeskottsel
sd betalar bostadsrattsféreningen den fasta abonnemangsavgiften, dv.s. nitbolagets avgift fér
drift och underhdll av elledningar. Andelsdgarna sjilva slipper betala den fasta abonnemangs-
kostnaden, vilket &r ungefér en tredjedel av den totala elrdkningen fran natdgaren i vanliga fall.
Natbolaget betalar en natnyttoavgift till féreningen fér den el som féreningen inte skickar ut pa
nétet, dv.s. den el som produceras och nyttjas av féreningen sjilv.

Affirsmodell 2:

En solelanldggning som, likt modellen ovan, 4gs av en bostadsrattsférening och som sitter pa taket
pa bostadsrattsféreningens fastighet. Lagenheterna i fastigheten &r andelsigare i anldggningen.
Har nyttjas den producerade elen déaremot bara till gemensamma utrymmen som t ex trappupp-
géngar och tvattstuga. Varje lagenhet har sina egna abonnemang med elhandelsleverantérer
och bostadsrattsféreningen har ett abonnemang fér gemensamhetsutrymmen som tviattstuga
och trapphus. D& elen som produceras i solelanlaggningen bara anvands till gemensamma
utrymmen, och d& produktionen och konsumtionen inte alltid stdimmer 6verens (stérst produktion
pa dagen, stérst konsumtion p& morgonen och kvéllen), skickas en del av elen som produceras
dagtid ut p& nitet genom elhandelsleverantdren. Féreningen och leverantéren har ett avtal som
gor att dverskottselen som produceras dagtid kan “kvittas” mot el som kan anvédndas morgon
och kvall. P& elen som produceras och nyttjas i gemensamhetsutrymmena behéver féreningen och
andelsdgarna inte betala ndgon energiskatt. Fér elen som varje lagenhet genom sina enskilda
abonnemang képer av sin elhandelsleverantér behéver lagenheterna betala elpriset, energiskatt
och abonnemangsavgift i form av nitavgift. Denna modell bygger pa att de boende i bostads-
rattsféreningen i sann demokratisk anda tagit beslut om att man ska ha enskilda abonnemang
till respektive lagenhet {ér stérre valfrihet p& elmarknaden.

12




Flerfamiljshus
Kooperativt agd anlaggning

Undermatare till
varje hushall

W ; ke

! MAT@ARE )

Flerfamiljshus

Varje lagenhet har eget abonnemang
e

Solelsproduktion nyttjas bara
till gemensam forbrukning.
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Affirsmodell 3:

Solelanldaggning som &gs av en s.k. solelférening, en ekonomisk férening, dar anldggningen &r
monterad pé ett skoltak. Féreningen som vi kommit i kontakt med heter Solel i Bergslagen ekonomisk
férening. Det kommunala fastighetsbolaget (hér kallat skolan) &r medlem i solelféreningen,
tillsammans med privatpersoner, féreningar och andra. Solelféreningen leasar ut anlaggningen
till skolan och skolan nyttjar elen som anldggningen producerar. Skolan betalar en leasingavgift
till féreningen som motsvarar vardet p& den producerade solelen, vilket gér att skolan far lokal el
till ett ungefarligt marknadspris och féreningen far intékter fér avskrivning p& investering och i
ett senare skede en ekonomisk vinst. Skolan betalar ingen energiskatt p& elen dd den produceras
och nyttjas i samma fastighet och betalar heller inte nitavgift for den egenproducerade elen. Ovriga
medlemmar/andelségare utéver skolan kan inte nyttja elen men vardet pa deras andelar 6kar blygsamt
eftersom solelféreningen tillampar andelsemission, vilket betyder att den dagen de gér ur féreningen
och fér tillbaka sin insats sd har vardet av insatsen Skat.

Affirsmodell 4:

Markbaserad solelanldaggning som &gs av en s.k. solelférening, en ekonomisk férening, dar medlem-
marna/andelsdgarna nédvandigtvis inte bor i direkt anslutning till anldggningen utan &ven pa andra
orter. Féreningen vi kommit i kontakt med heter Solel i Sala & Heby ekonomiska férening. Solelen
som anladggningen producerar séljs till natet och medlemmarna f&r képa el till sitt privata hushall
genom vanligt abonnemang utan vinning fran sin andelsédgda anldggning.

Det finns andra exempel dar andelsdgarna kan tillgodorékna sig den méngd el som deras andelar
producerar, men det krivs d& att solelféreningen har avtal med en elhandelsleverantér som tillampar
sig av kvittningsréatt och att andelsdgarna har avtal med samma leverantér. Solelféreningen séljer
elen till elhandelsleverantéren och rapporterar elproduktionen {6r de olika andelarna per andelségare,
och leverantéren drar av vardet av andelarnas elproduktion frén andelsdgarnas elrdkning.
Andelsagarna behdver alltsa inte betala elpriset {ér elen de konsumerar, s& lange konsumtionen inte
Sverstiger vad deras andelar producerar. Andelsédgarna behéver daremot betala bédde energiskatt p&
sin kvittade el och nitavgift. I jamférelse med anldggningar pa tak dar produktion och konsumtion
sker inom samma fastighet, t.ex. pa privata villor eller bostadsrattsféreningar som i affarsmodell 1,
ar denna affarsmodell med avtal med en elhandelsleverantér inte lika ekonomiskt gynnsam fér an-
delsadgaren. Energiskatten som andelsdgaren tvingas betala d& produktion och konsumtion inte sker
inom samma fastighet skapar ojamlikhet och orattvisa villkor {ér andelsdgande av denna modell.

I de fall (t.ex. solel Sala Heby) déar inget avtal fér kvittningsratt finns med en elhandelsleverantér sa
séljer solelféreningen elen som produceras genom anlédggningen till en elhandelsleverantér, men
andelsdgarna kan inte tillgodorakna sig den mingd el som deras andelar producerar. De f&r képa
el frén sin respektive elhandelsleverantér och da betala elpriset, energiskatt samt natavgift. P.g.a.
skatt pa vinsten som den sélda elen genererar blir summan som féreningen kan dela ut till sina
andelsédgare dessutom mindre &n vardet pd den sdlda elen. Inkomstskatt p& andelsédgarens utdelning
bidrar ytterligare till att summan som andelségaren f&r ut fran sin andel &r mindre vard &4n vad ndgon
som producerar och konsumerar solel inom samma fastighet utan energiskatt far ut. Liget gér det
ekonomiskt ogynnsamt att vara andelsdgare i denna modell utan kvittningsavtal med elhandels-
leverantdr. De ekonomiskt ogynnsamma villkoren fér andelsédgaren hindrar dock inte vissa fran att
bli andelségare. Somliga vill bidra till att mer solel produceras och skickas ut p& det svenska elnatet,
vilket slar ut annan el frén elnatet (14s dalig, icke férnybar energi). En del ser ocksé férdelarna med att
vinsten frdn den sélda elen kan stanna i solelféreningen eftersom fler anldggningar d& kan byggas,
vilket bidrar till ytterligare solelproduktion. Det &r en frdga om att tdnka pa framtiden, miljén och
klimatet snarare &n den ekonomiska férdelen eller billigare elrdkning fér andelsigaren. Aven om
detta incitament lockar ménniskor till att bli andelsigare, s& tror vi och andra branschintressenter
att ett ekonomiskt incitament fér affarsmodell 4 skulle bidra till att fler blir andelsagare. Det skulle i
sin tur bidra till 8kad solelproduktion i Sverige genom etableringen av fler andelsédgda anldggningar,
vilket bidrar till det i Energiéverenskommelsen beslutade malet om 100% férnybar elproduktion ar
2040. Hur ett ekonomiskt gynnsamt incitament fér andelségaren skulle se ut &r formulerat i avsnittet
Skatter och Regelverk.
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Ekonomisk forening som ager
anlaggning och leasar ut den.

_t®

MATARE

Ekonomisk
férening

Flera privathushall med kooperativt
agd anlaggning.

Med eller utan geografisk narhet.

Diskussion affarsmodeller:

Vilken/vilka affarsmodeller som i dagsldget lampar sig bast fér andelsdgda solenergianldggningar
kan diskuteras utifr&n de fyra affarsmodellerna ovan. Olika parametrar kan inkluderas i den fragestall-
ningen, men i denna rapport ligger fokus pd den ekonomiska gynnsamheten fér andelségaren efter-
som vi ser att det finns en ekonomisk snedférdelning och oréttvisa mellan olika sétt att producera solel
pa. Den mest gynnsamma affarsmodellen &r affirsmodell 1 ovan, som till viss del kan likstéllas med
villor med egna anldggningar pa tak. Affirsmodell 2 har potentialen att vara &n mer gynnsam for
andelsdgarna, om elen som anldggningen producerar &ven gick till ligenheterna och inte enbart
till gemensamma utrymmen. Affarsmodell 3 kan ses som ekonomiskt gynnsam fér skolan som ar
andelségare i anlaggningen. Alla tre modeller gar ut pa att elen produceras och konsumeras inom
samma fastighet.

Det vi vill lyfta med denna férstudie &r den problematik som finns kring affarsmodell 4, eftersom den
star sig som mindre ekonomiskt gynnsam fér andelsdgarna jamfért med de andra affirsmodellerna
och framférallt i jAmférelse med utgdngsscenariot - villa med egen anldggning pa taket. Vi énskar
se en utjdmning av férutsittningarna s att alla ska kunna producera solel pa jamlika ekonomiska

villkor.
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VILKA SKATTER OCH REGELVERK PAVERKAR
ANDELSAGDA SOLENERGIANLAGGNINGAR OCH
GAR DESSA ATT FORANDRA PA NAGOT SATT?

Skatter som paverkar andelsdgd solelproduktion &r; Bolagsskatt, Skatt pa kapital och avsaknad
av mojligheten att f& skattereduktion pa energiskatten. Som andelségare i en solelanlaggning
kan man idag inte tillgodordkna sig ndgon skattereduktion pa energiskatten p8 samma sitt som
en privatperson med egen anlidggning och det ser vi som en himmande férutsittning.

Bolagsskatten och Skatt pa kapital paverkar pa s& sitt, att nir den ekonomiska féreningen gér ett
positivt ekonomiskt resultat och redovisar en vinst fir de betala en skatt pd vinsten om 21,4 %. Om de
sedan betalar ut nettovinsten till sina andelséagare far resp andelségare betala en skatt pd utdelningen
om ca 30 % beroende pé var i landet man bor, d& detta ar skatt pa kapital. Nettot fér andelsdgarna
totalt sett 4r d& endast ca 50 % av den ekonomiska féreningens vinst. Med andra ord har andel-
ségaren i en ekonomisk férening blivit beskattad tv&d gdnger. Har finns dock méjligheter till
undantag om medlemmen kan ta del av den ekonomiska féreningens verksamhet, dvs nyttja den
el som solelféreningen producerar. Det férutsétter i sin tur ett system dar medlemmen kan tillgodo-
rdkna sig “sin” andel av den gemensamma solelproduktionen. Férutsattningar kring aterbaring
eller gottgérelse fér medlemmar i ekonomiska féreningar enligt skattelagstiftningen kopplat till
solel behéver undersékas ytterligare.

Skatteverket.se, om kooperativackonomiskaforeningar.

System fér att kunna pavisa sin andels solelsproduktion, en s& kallad kvittningsritt, behéver
utvecklas da detta skulle leda till att andelségd solel blir jamférbar med egen produktion pa eget
tak, vilket inte &r fallet idag.

Om man jamfér de som har méjlighet att installera solel p& eget tak jamfért med de som inte har
samma férutsittningar, kan man konstatera att det finns behov av flera dtgarder fér att komma



 https://www.skatteverket.se/foretagochorganisationer/foreningar/ekonomiskforening/driva/kooperativaekonomiskaforeningar.4.348a0e4412dd74b751f80001770.html 
 https://www.skatteverket.se/foretagochorganisationer/foreningar/ekonomiskforening/driva/kooperativaekonomiskaforeningar.4.348a0e4412dd74b751f80001770.html 

tillratta med problemet eller snarare de orattvisor som vi i dag kan se. Detta ar kopplat till
avsaknad av méjlighet att f3 skattereduktion som motsvarar energiskatten. Dessa atgarder skulle,
utéver att minska oréttvisan, dven bidra till dkad sol-el-produktion. Var bedémning &r att det
finns stort intresse fér andelsagd solel men att incitamenten idag saknas. Férvisso finns redan
etablerade andelsdgda sol-el-anlaggningar som drivs efter olika affarsmodeller, (se kapitel om
affarsmodeller) men d& dessa i stort sett drivs av viljan att minska klimatpéverkan &r det enligt
var bedémning en begransad skara manniskor som ar beredda att satsa privata, skattade medel
pa den typen av verksamhet eftersom de inte kan férvénta sig ndgon ekonomisk avkastning.
Med andra ord &r det v&r och manga andras bedémning, att den kategorin aldrig kommer att bli
en betydande del av solelproduktionen i Sverige om inga férdndringar gérs.

Nedan anges tva olika férslag till insatsomraden for att 6ka andelen andelsigda/samféllt 4gda
sol-el-anldggningar, diar bdda dr nédvéndiga att genomféra fér att f& uppné énskat resultat. De
ska inte ses som tva olika alternativ.

Forslag 1 Mojlighet till skattereduktion for andelsigare i sol-el-férening.

Vi har under férstudien férstatt att det finns olika utredningar kring just skattereduktion som
berér andelsédgda solelanldggningar, och vi har tagit del av en del av dem. I ett fall har man tolkat
EU “s regelverk som att skattereduktionen ska géras hos den gemensamma ndmnaren, t.ex. den
ekonomiska féreningen som &ger solcellsanlaggningen. I ett sddant lage ser man begransningar
for storre anldggningar da skattereduktionen ses som ett statsstéd och dé faller under EU s de
minimis-regler. Har kan vi dock se att det finns ett utrymme fér skattereduktion upp till 200
000 euro pé en 3-arsperiod eller ca 666 000 kr/ar per andelsigd férening under férutsittning att
denna skattereduktion blir godként som ett statsstéd av mindre betydelse. En sddan méjlighet
skulle gagna relativt stora andelsédgda solelanlaggningar.

I en annan utredning som gjorts pd uppdrag av Solelkommissionen har man kommit fram till att
skattereduktionen i stéllet ska géras hos den enskilde andelsédgaren, vilket i s& fall innebar att
de- minimis inte blir en begrdnsande faktor. Se bilaga 2, sid 58: Férslag till [5sning for skatte-
reduktion f6r andelsdgd férnybar el - juni 2019

Hdr anser vi att Finansdepartementet bor gora en prévning av var skattereduktionen ska géras
med syfte att fd andelsdgd solelproduktion jamférbar med solelproduktion pd eget tak.

Férslag 2 Méjligheten att tillgodoridkna sig den faktiska produktionen i den andelsigda
anldggningen och kvitta mot egen konsumtion i privata hushallet.

Aven denna insats ser vi som nédvéandig f6r att det inte ska vara skillnad p& om man har méjlighet
att montera solceller pé eget tak eller inte.

I utredningen Moderna tillstdndsprocesser fér elnat, d&ven kallad Natkoncessionsutredningen
- SOU2019:30 finns bland annat férslag om undantag fr&n koncessionsplikt pa s.k. Mindre
Energigemenskaper som &ven kan ses som lokala elnét fér ett mindre geografiskt omrade. Att
folja ett sddant forslag skulle visserligen underlétta fér andelsdgda sol-el-anldggningar i de fall
dar andelsédgarna bor néra solcellsparken. Dock skulle investeringskostnaderna for ett sddant
lokalt nat med flera avndmare vara betydande s& att det {6r mindre anlaggningar troligen inte
skulle vara lénsamt och darmed inte intressant.

I stallet féresldr vi att mdjligheten till att nyttja sin egenproducerade el fr&n andelsigd sol-
cellspark ska kunna géras genom avriékning t.ex. i samband med deklaration eller genom ett s.k.
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virtuellt nit, enligt Solelkommissionens férslag - se bilaga 1, sid 54: Remiss Nétkoncessionsut-
redningen Solelkommissionen 30 okt 2019. Méjligheten att vara en del av ett virtuellt nit for att
kvitta sin konsumtion av el mot den el som producerats i en andelsigd anliggning kan behéva
kompletteras med en ny kostnadsriktig elnattstaxa avsedd fér sméaskalig elproduktion samt en
lagringstaxa.

Dar skulle andelsidgarens solelproduktion under ett dygn, alternativt timbasis, avraknas mot den
enskildes férbrukning och betala en transportavgift/natavgift som kan vara avstdndsberoende
och baserad pa transiterad (méjligen ocksa transformerad) energimangd.

Den solelproduktion andelsidgaren har under ett dygn, alternativt timbasis, som inte kan avriknas
mot egen férbrukning beroende pa att produktionen &verstiger konsumtionen, kommer att tas
ut vid ett senare tillfille. Det kan handla om timmar, dygn, sidsong och da betalas bdde en
transportavgift/nitavgift och en lagringsavgift. Den sistnimnda baserad bade p& lagringstid
och mingd

Férhéllningssattet har det unika med sig att andelsdgarens produktion, numerért, alltid &r hens
till stor skillnad frdn idag dér den egna produktion férsvinner in i den totala produktionen.
Dessa bada taxor skall vara enkla och lattbegripliga. Det méste vara elnitféretagen som har
huvudansvar fér matning (méatare finns), avrakning (avréakningssystem finns) och taxor- tariffer.
Vimenar att detta ar fullt méjligt att genomféra och det ganska omgdende. Vardet av férandring-
en skulle vara stort, da det skapar férutsattningar till likabehandling och att andelséagaren kan
nyttja sin Solel nar den behdvs pé arsbasis.

Nagra givna férutsittningar till bAda dessa férslag ar:

- att varje medlem inte ska kunna tillgodordkna sig stérre skattereduktion eller
kvittningsratt som &r storre 4n den egna férbrukningen kopplat till det egna abonnemanget.

- max 10 000 kwh/medlem

- att nitavgift ska betalas fér den férbrukning som gér till det egna abonnemanget.

Nedan féljer en kort sammanfattning av de utredningar vi tagit del av.

Beskattning av Mikroproducerad el mm — Utredningen om nettodebitering av el SOU2013:46
I regeringens direktiv till utredningen fanns ett énskemal att se &ver méjligheten till nettodebi-
tering. I stora drag féreslog man istéllet f8ljande i utredningen:

- Skattereduktion ska ges till mikroproducenter av férnybar el som har en sdkring om hégst 63
ampere. Grdnsen dr vald fér att trédffa sd mdnga som méjligt av dem som bara kompletterar sitt
eluttag med egen elproduktion. Samtidigt kommer dd de som i princip &r rena elproducenter inte
att omfattas. Underlaget fér skattereduktionen dr den el som matats in pd elnditet, om motsvaran-
de mdngd el har képts tillbaka. Skattereduktionen ska pd ett ungefdr motsvara elskatten och mer-
vdrdesskatten. Med 2013 drs skattesatser pd el skulle det innebdra cirka 60 ére per kilowattimme.
Hégst 10 000 kilowattimmar per dr ska kunna ge skattereduktion. Det gér att en mikroproducent
som mest kan fd tillbaka cirka 6 000 kr per dr. Bdde privatpersoner och féretag ska kunna fd skat-
tereduktion.

Ovanstéende utredning ar grunden till den skattereduktion fér privatpersoner som i dag finns.
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Mindre aktorer i energilandskapet SOU2018:76
Innehaller ssammanfattningsvis féljande huvudférslag:

. Infér ett system med kvotplikt (vita certifikat) for minskad effektbelastning genom investeringar
i energieffektiviserande dtgdrder. Elleverantérer foreslds bli skyldiga att uppfylla en kvot
genom dtgdrder hos elanvdndare (utom i elintensiv industri). Detta dr utredningens férsta-
handsforslag.

. Infér, som ett alternativ till kvotplikt, ett system med auktioner fér projekt som syftar till skad
energieffektivisering och minskad effektbelastning. Auktionerna féreslds ges samma omfattning
som kvotpliktsystemet.

. Infér ett sdirskilt energirotavdrag kopplat till det nuvarande systemet med rotavdrag, sd att
hantverkskostnader for utvalda energieffektiviseringsdtgdrder ges ett avdrag pd 50 procent.
Behdll képarens maximala sammanlagda skattereduktion pd samma nivd som i dag. Energiro-
tavdraget inférs som komplement till system med kvotplikt eller parallellt med ett auktionssystem.

. Andra férordningen om energideklaration for att styrmedlet ska ge kad information om
kostnadseffektiva dtgdrder.
. Ge Energimyndigheten i uppdrag att ta fram en plan fér hur beteendeinsikter i 6kad omfattning

kan tas tillvara och kan integreras i kommunikationsinsatser for energieffektivisering, inklusive
kommunal energi- och klimatrddgivning, ndtverk fér smdféretag och bestdllargrupper for smdhus.

Vidare féresldr utredningen att:
. Harmonisera definitionen av mikroproducent i ellagen och inkomstskattelagen sd att vre
grdnsen fér de bdda dr en sékring om 100 ampere.

Det sistndmnda &r ett férslag vi stéller oss bakom d8 vi i vAr utredning upplevt att de olika grénserna
leder till férvirring och mer skada &n nytta.

Néitkoncessionsutredningen - Moderna tillstandsprocesser for elnéit SOU2019:30

Innehaller ssmmanfattningsvis féljande huvudférslag:

- Allaelledningar behéver inte tillstdnd, men regelverket om undantag fr&n koncessionsplikt
maste kunna utvecklas och fortydligas allt eftersom férutsattningarna dndras. Natmyndigheten
bor darfor f& ett bemyndigande att i féreskrifter faststdlla undantag fr&n kravet pa natkoncession.
Vibedémer att dagens undantag behéver féréandras bland annat genom ett utékat undantag fér
produktionsnit, ett nytt undantag fér dverféring av férnybar elproduktion m.m., ett utékat och
forenklat undantag fér fordons eller en trafikleds elbehov samt ett nytt undantag fér verféring
av lokalkraft mellan nirliggande produktions- och éverféringsanlaggningar. De generella und-
antagen frdn koncessionsplikt bér kompletteras med en méjlighet f6r nit-myndigheten att, om
sarskilda skal finns, kunna ge dispens fr&n koncessionsplikten. Samtidigt bér méjligheten att f&
ett bindande besked om koncessionsplikt tas bort.

Darutéver har vi forstatt att det finns en intern utredning avseende méjligheten till skattereduktion
i andelsagd elproduktion (vind och sol) som ligger fér beredning hos regeringskansliet. Vi har
inte kunnat ta del av den da den ses som internt arbetsmaterial men har dnda tagit del av en
reaktion pa utredningen fr&n Solelkommissionen som drar andra slutsatser.
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FINANSIERINGSMOJLIGHETER:

Vi har fatt bekraftat att andelsdgarnas insatser star {6r en betydande del av investeringen fér
finansiering av bygget av en solenergianldggning och avgér till viss del hur stor anldggningen
kan bli. I tillagg finns olika stdd och andra sitt att delvis finansiera verksamheten:

- Investeringsstdd for solceller frdn Energimyndigheten, vilket utfiardas av Lénsstyrelsen.
Stddet ar en engdngskostnad vid byggnation av solcellsanlaggning som bade privatpersoner,
féretag och organisationer kan anséka om. P.g.a. mdnga inkomna ansékningar under 2018 och
2019 ar det i dagslaget 1dnga kotider for besluten, men Lansstyrelsen planerar att ha hanterat det
mesta av kon till 2020. Okat anslag fér stédet under hésten 2019, dv.s. 6kad budget fér stédet, bi-
drar dessutom till att skynda pa handlaggningarna under slutet av 2019. Regeringen har till 2020
lagt férslag pa att budgeten f6r stddet ska uppga till totalt 835 miljoner kr. Sen januari 2018 har
man som privatperson, féretag eller organisation kunnat anséka om stéd upp till 20 % av investe-
ringskostnaden fér anlaggningen (som mest 1,2 miljoner kr per solcellssystem). Fér organisationer
géller att man maste ansdka om stddet innan byggnationen av solcellsanldggningen pébérjas.
Las mer p& Energimyndighetens och Lansstyrelsernas hemsida.

- Genom elcertifikat, vilket &r ett marknadsbaserat stédsystem fér att 6ka produktionen
av férnybar el pé ett kostnadseffektivt satt. Det ar ett ekonomiskt stéd fér producenter av férnybar
el, t.ex. solenergianldggningar, och det ska uppmuntra till och stétta produktionen av férnybar
el. Elcertifikaten, vilka kan ses som ett bevis pd 100 % férnybar el, delas ut av staten fér varje
producerad MWh férnybar el. Certifikaten kan i sin tur sdljas av producenten pad den éppna
marknaden och kan pa det sittet utgdra en extra inkomst fér producenten. D& efterfrdgan pa
fdrnybar el i samhallet 4r hég finns en efterfrdgan hos t.ex. elhandelsleverantérer. Genom kvotplikt
hos de aktérer som képer elcertifikaten, dv.s. en skyldighet att képa ett visst antal elcertifikat per
ar, uppratthalls dessutom efterfrdgan pé elcertifikat.

- Den kommunala energi- och klimatradgivningen kan ge information om vilka stéd
som finns att séka och vilka finansieringsméjligheter som finns att tillgé fér t.ex. féreningar som
planerar att anldgga en solenergianldggning.

- Genom solkartor som tillhandahalls av flera kommuner och elhandelsleverantorer, vilka
kartlagger solinstrélningen och ddrmed solenergipotentialen pa olika tak.

- Information genom rddgivningsaktéren Coompanion, vilken &r en aktér av flera inom
stddsystemet fér f6retagande och entreprenérskap. Coompanion vander sig framst till kooperativ
och till personer eller verksamheter med kooperativa varderingar och tankebanor. De kan bla. ge
rddgivning och information kring organisering, organisationsform och finansieringsméjligheter
for tex. foreningar som vill bygga andelsédgda solenergianldggningar eller personer som tillsammans
med andra vill starta en gemensam verksamhet fér att f& solel.

Aven andra rddgivningsaktérer finns inom stddsystemet, t.ex. Almi. Almis rddgivning riktar sig inte
till foretag eller verksamheter som &r i uppstartsfasen, utan snarare till féretag eller verksamheter
som redan ar etablerade och som satsar pé att vdxa. Huruvida rddgivning erbjuds till t.ex.
solelféreningar beror allts& pa féreningens verksamhet. Ovriga féretagsfraimjande aktérer inom
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stédsystemet har idag ingen rddgivning till kooperativa féretag. L - J—L
Almi har fokus pa tillvaxtféretag men har inga formella hinder —

att medverka vid finansiering av andelsdgda solcellsanlaggningar,
t.ex. genom l1&n. Har ar det affarsplanen som ar avgérande och
idag med gallande regelverk ar det troligt att finansiering via
Almi skulle vara svar att f& beviljad. Attityden gentemot
andelsdgda solenergianlidggningar och intresset av att finansiellt
stotta dessa ser dock ut att skilja sig ndgot mellan Almis olika
regionkontor, dar vissa ser mer positivt pa frdgan.

- Genom l&n fran lokala sparbanker, vilka ofta tycker
det ar viktigt att stédja lokala initiativ och projekt, féretag och
féreningar. De gynnas av att lokal verksamhet véxer. Férstu-
dien har varit i kontakt med Sala Sparbank vilka &r positiva
till att solel véxer och till féreningen Solel i Sala & Heby
ekonomisk férening och deras solenergianlaggningar. Nar
en av féreningens anlaggningar skulle byggas valde banken att
gd in som medlem/andelsigare fér att stétta bygget. Féreningen
Solel i Sala & Heby har tidigare ocks& haft ett 1&n hos Sala
Sparbank. Banken erbjuder numera specifika sol-lan for féretag
med férmanliga villkor, utéver de generella miljélédn de haft
sen tidigare.

- Genom lan frdn Ekobanken, vilket 4r en bank med
fokus pa& ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Férstu-
dien har haft kontakt med banken som &r mycket positiva
till initiativ inom andelségd solenergi, d& de vill bidra till att
stimulera hallbar utveckling. Eftersom Ekobanken har fokus
pa héllbarhet sd passar deras insatser inte framst fér stora
bolag med klassisk tillvixtpotential, utan de finansierar ofta
kooperativ och mer kapitalsvaga aktérer. De har hittills enbart
finansierat kooperativ/andelsigd vindel genom 1an, men da
solel innebar farre rorliga och 16sa delar ar det enligt dem
en sikrare investering eftersom anlidggningen inte slits och
har potential att halla langre. Inom vindel finansierar deras
ldn det som medlemmarnas insatser inte ticker fér att bygga
vindkraftverket. Liknande skulle vara fallet fér andelsigda
solenergianldggningar. Aterbetalningen skulle ske genom att
intékterna till {éreningen frdn den salda elen férst och framst
anvinds till att betala tillbaka pa l&net frdn Ekobanken, och
sen ska andelsdgarna kunna tillgodorikna sig sin del. Ekobanken
tillampar dessutom kontokredit fér den ojdmna produktionen
som uppstar under aret till f6]jd av vaderskillnader.
Ekobanken &r ocksa positiva till att ge 18n till féreningar som
inte direkt gynnar sina andelségare utan istallet satsar pé att
bygga fler anlaggningar.




Ekobanken ser férdelarna med att samarbeta med Coompanion, ddr Coompanion kan ge rddgivning
och Ekobanken finansiering (1an) till féreningar som vill bygga eller utveckla andelsdgda
solenergianlaggningar. Férslag finns pé att Coompanion och Ekobanken tillsammans ska halla
seminarier under Almedalsveckan utifrén resultatet av férstudien och de finansiella méjligheter
som Ekobanken kan erbjuda, i syfte att bidra till etableringen av fler andelségda solenergi-
anliaggningar.

- Bryan Herren som jobbar fér natverket Framtiden Solel i Ostra Mellansverige ska till
varen 2020 gdra en mer ingdende kartliggning av vilka banker som ger sarskilda l&n fér
energidtgarder, s.k. “gréona 18n”, t.ex. till solcellsinvesteringar. Nar kartldggningen &r fardig kan
den utgéra underlag fér finansieringsméjligheter hos banker.

- Med en bankgaranti fr&n en av Sveriges mikrofonder (t.ex. Mikrofonden Uppsala,
Mikrofonden Mélardalen och Mikrofonden Ostergétland). Bankgarantin kan anvandas av féreningar
som en sikerhet gentemot sin bank, vilket kan géra det lattare fér féreningen att & 1&n frdn banken.
Dock &r vissa mikrofonder begransade till en viss geografisk placering eller kommuntillhérighet
for de verksamheter som anséker. Kriterierna for att 3 en bankgaranti kan ocksé variera mellan
mikrofonder, men generellt riktar sig mikrofonderna till verksamheter inom den sociala ekonomin,
i form av en férening, som &r av allménnyttig karaktar och som &r 6ppen fér alla. En jamn férdelning
av makt och inflytande tas ocksé hansyn till i ansékningen. En férening som vill ta 1dn pa banken
for att finansiera bygget av en andelségd solenergianldggning skulle potentiellt kunna anséka
om en bankgaranti frdn en mikrofond. Vissa mikrofonder skulle potentiellt ocks& kunna gé in
med férlagsinsatser eller som investerande medlem i solelféreningar.

- Genom medlemslan i form av investerande medlemmar och férlagsinsatser. Investerande
medlemmar innebar att féreningen, utéver sina andelsédgare, kan anta medlemmar vilka inte &r
tankta att medverka i verksamheten men énskar g& in med en medlemsinsats. Dessa blir
investerande medlemmar. Exempelvis f6r att dessa ser allménnyttan i verksamheten eller 6nskar
placera sina pengar pa annan plats &n banken. Medlemsinsatsen fér en investerande medlem
kan bestd av enbart den obligatoriska medlemsinsatsen som &ven andelségarna betalar, men ocksé
ett dverskjutande belopp eller en insats som den investerande medlemmen f&tt genom insatsemission.
Medlemsinsatserna dr bundna i det egna kapitalet i féreningen. Férlagsinsatser innebar att
aktorer kan tillskjuta kapital till féreningen. Det kan vara medlemmar eller icke- medlemmar och
for varje forlagsinsats som tillférs féreningen ska féreningen utfarda ett férlagsandelsbevis. For-




lagsinsatsen ar ett mellanting mellan medlemskapital och 14n och &r bundet i det egna kapitalet
i féreningen.

Léis mer pa:

Skatteverket.se, rittslig vigledning

Riksdagen.se, om ekonomiska féreningar

- Ny utvecklingsméjlighet fér finansiering: Avdragsritt for klimatkompensation vid
marknadsféring. Ett prejudikat i hogsta domstolen visar att féretag kan gora avdrag fér klimat-
kompensation om denna investering anvands i marknadsféringen.

Skatteverket skriver:

”HFD har i mdlet prévat om ett aktiebolag (bolaget) har rdtt till avdrag fér utgifter for klimatkompen-
sation i en situation ndr féretaget samtidigt anvdnder sig av dtgdrden i sin marknadsféring.
Bolagets verksamhet bestdr bl.a. av produktion och férsdljning av ekologiska mejeriprodukter.
Bolaget har betalat ersdttning fér att kompensera fér den klimatpdverkan i form av koldioxidut-
sldpp som dessa produkter ger upphov till.

HFD ansdg att bolagets utgifter for klimatkompensation har sin grund i avtal om klimatkompensation
avseende koldioxidutsldpp som bolagets ekologiska mejeriprodukter orsakar. Motparterna svarade
fér att kompensationen sker genom certifierade tradplanteringsprojekt i kombination med férvdrv
och makulering av utsldppskrediter motsvarande produkternas berdknade koldioxidpdverkan.
De klimatkompenserande dtgdrderna har uppgetts vara en central komponent i bolagets mark-
nadsféring av bolagets ekologiska sortiment. Enligt vad bolaget uppgett har férsdljningen ocksa
utvecklats positivt efter det att klimatkompensationen blev en del av marknadsféringen av dessa
produkter. Mot denna bakgrund finns det enligt HFD:s mening anledning att anta att bolagets
utgifter fér klimatkompensation frdmjat avsdttningen av de ekologiska mejeriprodukterna. Med
hdnsyn hartill kan utgifterna fér klimatkompensationen inte anses utgéra gdvor utan dr sddana
marknadsféringskostnader som ska dras av i ndringsverksamheten.”

Léis mer pa:

Skatteverket.se, Rittslig vigledning

Blogg.pwec.se, Avdrag fér klimatkompensation

Dn.se, Okej med avdrag fér klimatkompensation men bara vid reklam

Med bakgrund i detta bér klimatkompenserande tjanster i marknadsféringssyfte kunna utveck-
las av och gynna solelbranschen, t.ex. andelsdgda solelanlaggningar. Féretag som, genom att



https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2019.6/329572.html & https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018672-om-ekonomiska-foreningar_sfs-2018-672
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2019.6/329572.html & https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018672-om-ekonomiska-foreningar_sfs-2018-672
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/375971.html 
https://blogg.pwc.se/taxmatters/avdrag-for-klimatkompensation &
https://www.dn.se/nyheter/sverige/okej-med-avdrag-for-klimatkompensation-men-bara-vid-reklam/

de blir andelségare i solelanldggningar, vill klimatkompensera
fér sin verksamhet alt. vill minska sina elkostnader, och som
samtidigt f&r ekonomisk nytta av investeringen genom att
det t.ex. lockar till sig fler kunder, kan vara ett satt for solelfor-
eningar att fa fler medlemmar, investerande medlemmar eller
férlagsinsatser och diarmed mer kapital. Affirsmodeller for
CSR-erbjudanden som marknadsféringssatsning till t ex
foretag som investerande medlemmar &r har en intressant
mojlighet att testa och utveckla fér branschen.

- Crowdfunding eller "folkfinansiering”, vilket innebar
att mdnga personer tillsammans skapar ett stdrre kapital fér
finansiering av en verksamhet. Det finns olika plattformar
for detta vilket bland annat presenteras i Coompanions
Finansieringsguide fér socialt entreprenérskap som aterfinns
pad Coompanions hemsida.

Géllande solenergibranschen finns tvad utmérkande aktérer fér
klimatkompenserande crowdfunding i Sverige - ETC El och Trine.
Deras verksamhet kan eventuellt anvédndas som inspiration fér
att finansiera andelsidgda solenergianldggningar.

ETCEl

Erbjuder sparande i solceller mot 2% avkastning/ranta. Kunderna
far en andel i solparkerna, som &r belédgna i Sverige, i form av
ett vardebevis. ETC som &ven &ger ett antal tidningar anvédnder
sina prenumeranter som huvudsaklig malgrupp fér att mark-
nadsféra sitt erbjudande fr&n ETC EL

Hemsida: Etcel.se, Spara i solceller

Trine

Detta géteborgsbaserade foretag erbjuder privatpersoner att
investera 1 Solcellsanldggningar i utvecklingslander. Trine
har teknisk kunskap inom omrédet och kan darfér utvardera
vilka solcellsféretag som &r varda att satsa pd. Efter att ett
lampligt foretag hittats startas ett investeringsprojekt som
privatpersoner kan investera i. Detta gors via Trines egen-
byggda crowdfundingplattform. Solcellsentreprenéren far pa
sd satt in kapital for att installera en anlaggning och kan bérja
tjdna pengar pa elférsaljningen.

I {oretagets forsta projekt gick investeringarna till en solcells-
station i Sidonge i vastra Kenya. P& kort tid samlades tillrack-
ligt med kapital in fér att ansluta 50 hem och fem mindre f&-
retag till solpaneler.

Trine menar att man arbetar enligt ”Tripple bottom line”, dvs
att skapa balans mellan ekonomi, samhélle och miljé i sin av-
kastningsmodell.

Hemsida: trine.com
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http://etcel.se/spara-i-solceller
http://trine.com

Crowdfundingbranschen inom héllbarhet &r pa utveckling
och nya féretag ar under utveckling pa olika héll i landet och
varlden. En av flera intressanta start ups ar stockholmsbaserade
www.earthbanc.io som erbjuder klimatkompenserande
crowdfunding via blockchainslésningar.

Forslag till férandring:

Atgirder i form av en kombination av férslag 1 och 2 i delen
skatter och regelverk (kvittningsrétt och skattereduktion),
vilket férhoppningsvis skulle géra de ekonomiska férutsatt-
ningarna fér andelsdgare i affirsmodell 4 mer jamlika med ut-
gdngsscenariot, kan i sig ses som en slags finansiering. Okad
ekonomisk gynnsamhet fér andelsagaren skulle sikerligen géra
att fler vill vara andelsigare, vilket innebér att fler solenergi-
anldggningar troligtvis skulle byggas. Med ¢kad gynnsamhet
skulle bygget av fler eller utbyggda anlaggningar delvis
finansiera sig sjalvt, och utvecklingen skulle inte vara lika
beroende av de finansiella stéd som erbjuds idag. En férening
som skulle vilja utéka sin anlaggning skulle lattare kunna
gora det genom insatser fran fler andelségare snarare 4n genom
t.ex. bidrag i form av investeringsstddet f6r solel.
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DIGITAL INFRASTRUKTUR
FOR ENERGIKOOPERATIV:

Introduktion och bakgrund

Analysen ger att det idag saknas en given och integrerad 16sning fér hantering
av funktioner inom energikooperativ. Anledningen kan vara att marknaden
ar fér ny och/eller fér liten {6r att en utvecklare ska vilja satsa pa detta som
affarsomrade. Det innebér att ett kooperativ, eller en konstellation av dgare
behéver kartlagga behoven fér att hitta en effektiv 16sning som hanterar
fsljande nyckelfunktioner:

- finansiering, hantering av 1an, rénta, amortering
andelar och investeringar frdn medlemmarna

- medlemsavgifter fér 16pande driftkostnader

- felanmélan, kontaktuppgifter till ansvariga

- driftdata, aktuell produktion och konsumtion

- ekonomi, omkostnader, planerade &tgarder

- community, olika sétt att jobba tillsammans

Access och sparbarhet

Den snabba utvecklingen pé det digitala omrédet, inkluderande Sakernas
Internet eller IoT medger att anldggningar och enheter kan vara uppkopplade
och monitoreras i realtid. Det ar didrigenom enkelt att hela tiden lasa av
aktuella fléden, men ocksd optimera dessa. En produktionsanlaggning,
oavsett storlek, genererar data som kan féljas i realtid av en dgare. Data kan
formedlas och férpackas pa olika sétt och att ha tillgang till aktuell produktion
(totalt) och férbrukning (totalt resp individniva) &r centralt. Matdata behdver
darfér vara en integrerad del i l&sningen redan frédn bérjan oavsett val av
systemstruktur.

Sparbarhet &r ett annat intressant omrade som underlattas av digital teknologi.
Det &r redan idag fullt méjligt att harleda produktion och distribution via
svenska elnat vad géller olika kraftkallor. Som kund kan vi via en ursprungs-
garanti utldsa och vélja hur stor del av den el vi képer som kommer frén sol,
vind, vattenkraft, fossilt eller kirnkraft. Vad vi inte kan ta del av ar vilken
anldggning elen kommer frén, vilket kan vara intressant i ljuset av att allt
fler konsumenter blir mer medvetna om ursprung och dé& inte enbart kraft-
kéllan. Exempel finns bl a frdn Estland (https://wepower.network) dar varje
hushéll/féretag har en sk smart elmétare.

Med blockkedje-teknologi borde det gé att kunna spara varje kopt kwH el
till och fr&n en specifik anldggning i elnétet, cavsett hur ménga producenter
som &r anslutna. P& samma sitt som manga konsumenter véljer att képa
ett hantverksdl fran ett mikrobryggeri som stér {ér vissa varderingar, kan
en fullt utvecklad sparbarhet skapa intresse och lojalitet hela vigen mellan
kopare och séljare pé ett helt annat satt 4n att “bara” bry sig om energislag.




Alternativa strategier

1) Anpassning av befintlig plattform frdn angrdnsande omrade
2) Ekosystem och kombination av separata komponenter
3) Skraddarsytt system baserat pa behoven hos dgarna

Anpassning av befintlig plattform

Plattformar fér att hantera ett relaterat omrdde som bostadsrattsféreningar, samégande,
delningstjanster skulle teoretiskt kunna anpassas till ett energikooperativ. Antingen genom att
lagga till funktioner i befintlig tjanst, och/eller genom att kombinera tva eller fler tjanster.

Huvudsakliga kategorier ir:

A) Delningsplattformar, t ex thopa.com

B) Fastighets/BRF plattformar, t ex tmpl.se

C) Laddtjénster fér applikationer, t ex getbright.se

Delningsplattformar

Organiserar fléden och administration fér samdgande av privata 4godelar. Har funktioner for
omraden som deldgaravtal, férsékringar, gruppmeddelanden och s k produktcirklar. Fokus att
underlétta resan frén enskilt till delat &gande av fysiska resurser och “prylar”.

Férdelar
Utgar frdn samigande “prosumers”
Flera utvecklade kritiska funktioner

Nackdelar
Begransad grundfunktionalitet fér energi
Anpassning innebar utvecklingskostnader

P4 frdgan om huruvida ihopa kan anpassas fé6r energikooperativ ar svaret frdn teamet:
“Det éir uppenbart att plattformen som den éir kan underldtta bildandet av en grupp. Nér det
kommer till juridik ér vara samégandeavtal inte tillréickliga, men kan tas fram. Den ekonomiska

uppfoljningen kréver en l6sning for elproduktion och detta tillhandahalls bl a av Vattenfall
som leasar ut en l6sning till grannar som gar samman for att dela produktion.”
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FASTIGHETSPLATTFORM

En typ av 16sning byggd fér den ekonomiska férvaltningen av en eller flera
fastigheter och som tillgodoser hantering av allt som rér en fastighet oavsett
dgandeform. Lésningar finns fér delaktighet/community och fér medlem-
marnas eller deldgarnas privatekonomi via en sérskild applikation som
inneh&ller funktioner fér energiférbrukning, felanméilan, meddelanden,
omrdstningar och intern marknadsplats etc. Har stort fokus pa smidighet
och anvindarvinlighet, dir anvédndare i férsta hand &r konsumenter och
inte producenter.

Fordelar

Ménga funktioner &r redan integrerade
Sarskilt anpassat for egendomsférvaltning
V&l utprovat och stabilt systemverktyg

Nackdelar

Anviandare idr konsumenter, inte producenter
Relativt hég kostnad &ven p& grundniva
Oklart om anpassning kan géras till energi

A LADDTJANSTER

TN I takt med att allt fler g&r &ver till fordon med eldrift utvecklas ocksé fler
tjénster for att hantera framfér allt laddning och férbrukning. I likhet med
Y P Fa Ve dvriga kategorier dr fokus pa anvdndaren som konsument, med funktioner
for att halla koll pé optimal férbrukning och leverans. Eftersom tjansten inte
/\ E - D ar inriktad pa egen produktion saknas funktioner fér detta. Det finns inte
heller ndgon community eller 16sning f6r grupper av anvédndare i tjénsten.

W Daremot val utvecklad funktionalitet fér att f6lja den egna férbrukningen

“ vv\/\ och leveransen.

I en infrastruktur med solelanlaggningar och elbilar behévs battre 16sningar

N N Py f5r att sprida effektuttaget éver dygnet och om méjligt lagra el till tider pa

‘ \ dygnet nir den behdvs. Tesla och andra tillverkare har tagit fram batterier
/\/\ ! . for hemmabruk dar éverskottsel kan lagras och tankas ut nar det behévs

\ | \ som mest. Tesla.com, Powerwall

! N
Y | K ) @ Férdelar
K/ Smidig hantering av férbrukning
‘ \)\

Stort fokus pa héllbarhet
. /\‘ Koppling till flertalet energibolag
G ‘\ Nackdelar

Saknar mé&nga kritiska delar

/k \/\/J Inte anpassad fér egen produktion

| Kontrolleras av respektive elbolag

A ~ AN
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https://www.tesla.com/sv_SE/powerwall

EKOSYSTEM AV SEPARATA TJANSTER

Det finns ett stort antal vl fungerande dellésningar som pé olika sétt kan kombineras. Detta ar
ett omrdde som far allt fler tillampningar och anvédndare. Exempel &r gsuite & google apps, slack
(apps), asana med flera aPaa$, application platforms as-a-service. En sddan 16sning inkluderar
molntjénster fér lagring + programvara; software-as-a-service (SaaS) + infrastruktur. Ett ekosystem
kan antingen vara mer eller mindre komplett, som i fallet med google apps, eller bestd av flera
av varandra oberoende molntjinster som i varierande grad inkluderar de tre nyckelomrddena
(lagring + programvara + infrastruktur).

Goda exempel fran fastighetsbolag och olika serviceomrdden finns. Det &r appar och program-
varor som normalt ar kostnadsfria eller “freemium”: kalkylprogram som excel, databasprogram,
projektverktyg som asana eller slack, lankningsapplikationer som zapier. Dessa kan byggas ihop
genom olika script och ladnkar, integreras med sms och sociala plattformar. Kraver mycket
anpassning och utprovning fér att fungera. Tekniskt komplext.

Kompletterande till detta dr applikationer som erbjuds av energibolagen till sina kunder och d&
sarskilt kunder som samtidigt ar elproducenter. Applikationerna &r ofta kostnadsfria s linge
man har ett avtal med elbolaget. Lésningar finns hos Vattenfall, Telge Energi m fl.

Férdelar

I grunden kostnadseffektivt
Sékra applikationer + lagring
Hég niva av specialanpassning
Uppdateringar hanteras i molnet

Nackdelar

Omfattande insats fé6r anpassning
Kan ta tid att synkronisera appar
Kraver l6pande teknisk support
Inldsningseffekt ger mindre frihet

Exempel: Klara Framtid & Stadsvillan, Ecokraft, HSB S6dermanland

Klara Framtid resp Stadsvillan ar tva lokala fastighetsbolag som anvander separata applikationer
som Asana, Zapier, Typeform samt epost, sms fér hantering av kontrakt, felanmélan och andra
arenden mellan hyresgést och férvaltning. Lésningen bygger i detta fall inte pd samégande utan
pé effektiv, siker hantering av drenden och anvédndardata.

Ecokraft 4r en snabbvixande leverantér av solcellsanldggningar och finns pa flera hall i Sverige.
Aven Ecokraft anvander en formularsfunktion fér kontakt och kunskap fr&n kund till verksam-
heten, f6r att kunna dimensionera och rdkna pé offerter samt ha fortsatt dialog.

HSB Sédermanland hanterar 7500 bostadsritter via féreningar knutna till HSB. Under 2020 bygger
man det som i nuldget blir Sveriges stérsta solpark utanfér Strangnés. HSB har valt en lokal
aktor fér projektering och ett tyskt féretag fér installation, d& man menar att kapaciteten saknas
har. Gallande applikationer och styrsystem har man valt att samarbeta med Jamtkraft och Telge
Energi, som anses ha bra 16sningar p4 omradet.
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DESIGN AV SKRADDARSYTT SYSTEM

I alla satsningar finns mdjligheten att skapa en egen lésning som kan
involvera allt frdn anpassade kalkylark till egendesignade system med egen
eller anpassad kod. Det gér att hantera en férening med dess medlemmar
och betalstrémmar via ett excel-ark, men det medfér en hel del manuella
uppdateringar och kan snabbt bli svart att 6verblicka.

Att p& egen hand utveckla ett system f6r all hantering i ett energikooperativ
gar att géra men kréaver en gedigen insats i allt fr&n anvéandarupplevelse
och gréanssnittsdesign till systemutveckling och arkitektur. Trenden mot att
utgd frén befintliga 16sningar snarare &n helt egna l6sningar ar tydlig. Behoven
for ett e-kooperativ ligger troligen ndgonstans mitt emellan ett anpassat kalkylark
och egenkodad 16sning vilket talar emot en s&dan satsning.

Fordelar
Flexibilitet
Anpassning
Kontroll

Nackdelar
Komplexitet

Kan ta lang tid
Kan bli dyrt

REKOMMENDATIONER

Val av digital strategi &r beroende av ménga faktorer sdsom anléggningens
storlek, antalet intressenter och hur dessa ar samlade eller organiserade.
Kostnaden for ett system kan ocksa bli en avgransande faktor, liksom intresse
och kompetens hos dgarkonstellationen.

Det kan mycket val fungera att bérja med enbart det viktigaste, det vill sdga
en funktion fér att halla koll p& produktion och konsumtion av energi samt
kontaktuppgifter géllande fel eller driftstopp. Matning av driftdata kan ofta
erhéllas frdn natbolaget och évriga delar kan i liten skala hanteras manuellt
till en bérjan. P4 sikt blir ett s&dant upplagg sarbart och icke-transparent.
Det bygger ocksa pa enskilda individers vilja och férmaga att hantera kritiska
funktioner som betalningar och register. Ett hallbart system integrerar
samtliga funktioner och gér dessa atkomliga fér alla som behéver ha
access, narhelst sd énskas. Systemet kan hanteras internt, vilket innebar
storre direkt ansvar och mer kontroll, eller externt, vilket férutom att medféra
mindre eget ansvar och kontroll, ocksé kostar mer.




Fér en konstellation som redan frédn bérjan ar klar éver behov och viktiga funktioner sa ar
rekommendationen att ta hjalp fr&n en utvecklare av befintlig plattform fér att underséka en
anpassning och/eller integration av kompletterande funktionalitet, fraimst elproduktionen.

Féljande &versikt kan fungera som en vagledning till vilka delar som kan anses vara mest
kritiska att kunna hantera i realtid (orange, prio 1) och vilka som kréver snabb respons (gul, prio
2) respektive inte kraver direkt access (blg, prio 3). Naturligtvis bér s& mycket som méjligt standigt
vara atkomligt i realtid, om mgjligt. Ett sddant integrerat system &r inte svarare att bygga &n ett
som bara hanterar en eller ett par funktioner. Det kraver dock att man har gjort en egen kartlaggning
av viktiga funktioner utifrdn de egna behoven innan man designar systemet. I verkligheten sker
denna kunskapsférflyttning oftast gradvis.

FUNKTIONER HANTERAR ACCESS-KRAV
kassafléde ut/inbetalningar JA

samverkan samverkan JA




NARINGSLIVETS OCH DEN SOCIALA EKONOMINS
ORGANISATIONERS INSTALLNING TILL
ANDELSAGDA SOLCELLSANLAGGNINGAR

Organisationer vi kontaktat dr:

- LRF

- Foretagarna

- Husha&llningsséillskapet

- Solelkommissionen (resultatet av dessa samtal redovisas under)
- HSB

- Riksbyggen

- Folkets Hus & Parker

- Svenska Kyrkan

- Hela Sverige ska Leva

- Bygdegérdarna

- Villadgarna (efter férsta kontakt och ett positivt gensvar har vi ej fatt svar pa frégorna)

Var tanke har varit att de tre forsta medlemsorganisationerna med fokus pa sm& och medelstora
foretag har en god lokal kinnedom och nérvaro pé landsbygd och i stad. Har finns féretag med
stort behov av energi samt féretag som &ger mark. Solelkommisionen samlar ett antal stérre féretag
som: IKEA, Vasakronan, HSB och Telge energi. Stor kunskap finns har inom hela omradet solel.
Riksbyggen och HSB &r bada kooperativa bostadsféretag. Solel byggs ut {ér de egna fastigheterna
och lokal kunskap finns hur detta gar till s&val organisatoriskt som tekniskt.

Riksbyggen, Folkets Hus & Parker, Svenska Kyrkan, Hela Sverige ska Leva och Bygdegardarna
tillhér den sociala ekonomin och far darfér i denna férstudie representera delar av civilsamhallet.

Frigestillningarna som samtal och mailkonversationer forts utifran har varit:

Vilken kunskap rérande solel finns idag inom er organisation?

Upplever ni att det finns ett intresse fér frdgan bland era medlemmar?

Pagar det eller har ni genomfért ndgra sarskilda aktiviteter géllande solel?

Planerar ni ndgra aktiviteter inom omradet?

Har ni som organisation ndgot intresse att medverka till andelsédgda solcellsanlaggningar?
Vilket stéd upplever ni att ni som organisation och era medlemmar behéver inom
omrédet solel?

7. Har ni arbetat med jamstalldhet nar det géller energilésningar
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Svaren pa fragorna finns dokumenterade som minnesanteckningar eller som svar via mail.

1. Inledande kommentar.

Dd vi mycket snart insett att kunskapen gdllande andelsdgda solcellsanldggningar dr mycket lag
hos de flesta har vivalt att stdlla den férsta fragan mer generellt. Detta for att helt enkelt f& igdng
ett samtal.

Hos de organisationer som har féretag som medlemmar och/eller kunder finns en relativt stor
kunskap inom omrédet energi i det bredare perspektivet. Har handlar det dels om olika 16sningar
att bli mer energieffektiv men &ven hur féretaget kan producera egen energi. Lantbruksféretagen har
gétt fére nér det galler att producera energi - inte minst nar det géller solceller. Tak p& ekonomi-
byggnader som plats fér solceller ar ett givet skal till detta men &ven méjligheten att anvédnda
den egenproducerande elen direkt pd garden &r en bra incitament fér dessa féretag. Nar det
galler foretag generellt oavsett bransch dkar ocksé intresset att producera el fér att bidra till
minskad miljépéverkan ofta kopplat till féretagets CSR (Corporate Social Responsibility) arbete.

Hushallningsséllskapet arbetar med rddgivning till i {érsta hand lantbruksféretag &ven inom
omradet energi. Har finns god kunskap och erfarenhet inom savél juridiska som tekniska frdgor
inom omrédet. Intressanta idéer om andelsdgda anldggningar etablerade i samverkan med lant-
bruksféretag har férts fram i férstudien.

De kooperativa bostadsféretagen har en mycket ambitiés agenda néar det géller miljdarbete
generellt. I det egna bostadsbestdndet pédgér en utbyggnad av solel pa flera hall.

Det mest uppmarksammade projektet nir denna férstudie genomférs dr den anldggning som
bérjar byggas utanfér Strangnéds varen 2020. HSB blir deldgare i denna solcellspark som
berdknas komma att ha en &rlig kapacitet pad 23 MWp. Ca 45 ha markyta tas i ansprak och 50.000
solpaneler producerar elen. HSB:s hyresrittsféreningar erbjuds att képa andelar i anlaggningen.
Kunskapen hos de lokala bostadsrattsféreningarna varierar och &nnu sé lange tas de flesta initiativen
av lokala eldsjélar i féreningarna.

Svenska Kyrkan har erfarenhet och kunskap av energifrdgor pa lokal niva.

Hos organisationerna inom den sociala ekonomin far vi skilja pd de som i sin verksambhet férvaltar
lokaler och de som i ett bredare perspektiv arbetar fér lokal utveckling.

For bygdegérdar och andra allménna lokaler &r det av stor vikt att arbeta f6r minskade energi-
kostnader. Har finns flera exempel ute i landet dar lokala féreningar installerat solceller pa tak
till dessa byggnader. Det finns idag viss kompetens hos dessa organisationer pa nationell niva.
Behov att starka kompetensen finns p& den regionala och lokala nivdn men &ven resurser for att
starka kompetensen pa nationell nivé behdvs.




2. Inledande kommentar

Ingen sdrskild undersékning har gjorts gdllande intresset for solel hos ndgon av de intervjuade
organisationernas medlemmar. Féretagarna har under 2019 presenterat rapporten “Hdllbarhet
som konkurrensférdel”. I underlaget till denna rapport (som vi fdtt ta del av) framgdr att 22% av de
tillfragade foretagen ser installation av solceller som en viktig del i sitt hdllbarhetsarbete. Lant-
bruksféretagen har under flera dr getts méjlighet till information och utbildning i hur solceller kan
installeras pd fastigheten.

Alla av de tillfrdgade organisationerna svarar att deras medlemmar - i olika grad - har ett intresse
fér omstéallning till mer héllbar energiproduktion. De som kan se en mer direkt nytta for sitt
féretag eller férening ar helt naturligt mest intresserade. Tidigt i férstudien uppmaéarksammades
vi pa att det kan finnas en risk med solceller pa villatak om dessa installeras pa ett felaktigt satt.
Har skulle en mgjlighet for villadgare att istéllet kunna bli deldgare i en kooperativ solcellsan-
laggning kunna eliminera denna risk. Bland évriga kan intresset beskrivas som mer generellt
som t.ex. aktiviteter via “Omstéllningsrorelsen”. Billigare el och ddrmed lagre kostnader ar det
viktigaste incitamentet tatt foljt av intresset att medverka till en lagre miljépaverkan.

3. Inledande kommentar
Aven hdr har vi stdllt frdgan utifrin en mer generell frdgestdllning gdllande solel. Det har inte
gdtt att identifiera ndgon aktivitet som handlat om andelsdgda energilésningar.

Flera organisationer har beskrivit aktiviteter vid olika sammankomster f6r medlemmar. Detta galler
sérskilt {6r organisationer som vénder sig till féretag eller bostadsrattsféreningar. Hushall-
ningsséllskapet anordnar regelbundna informationstraffar fér lantbruksféretag géllande solceller.
Samarbete med andra som t.ex. energibolag ndmns ocksd som aktiviteter som drivits har finns
aven sddan samverkan dir den sociala ekonomin ingar.

4. Inledande kommentar
Hdr har vi styrt 6ver fragan till att gdlla andelsdgda solcellsanldggningar.

Svaret blir enkelt - inga aktiviteter 4r planerade men flera anser frdgan intressant och menar att
medlemmar skulle vilkomna sddana initiativ.

5. Inledande kommentar

Svaren pd denna fraga fdargas (var egen slutsats) av den bristande kunskapen inom omrddet. De
paverkas ocksd av en till viss del sann férutfattad mening att andels-

dgda anldggningar med nuvarande regelverk inte kan drivas hdllbart rent ekonomiskt.

Av organisationerna med féretag som malgrupp har Hushallningsséllskapet visat ett tydligt intresse
for att medverka till affarsmodeller som kan stimulera till nya andelségda solcellsanlaggningar.
Bostadskooperationen ser ett kat intresse och engagerar sig i frAgan men idag ligger fokus pé
egna anldggningar och nytta f6r medlemmarna.

Frén de sociala ekonomin kan Bygdegérdarna och i viss man Hela Sverige ska Leva tidnka sig att
delta frdmst néar det géller att sprida kunskap géllande andelsdgda solcellsanliggningar.

6. Inledande kommentar
Aven hdr far vi se svaren utifrdn de inledande frdgorna dér vi ser ett svagt intresse fran flera organisationer.

Har svarar flera att de gérna arbetar med frdgan tillsammans med andra aktérer som besitter
sérskilda kompetenser inom omrédet. Féretagen kommer sannolikt att behéva mer stéd i form
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av rddgivning nar de ser att en investering i solcellsanldggningar tillsammans med andra kan
paverka féretaget pa ett positivt séatt. Det maste helt enkelt vara l6nsamt.

De kooperativa bostadsbolagen samlar kompetens i takt med att nya anldggningar byggs.
Medlemmar kan behéva 6kad kunskap fér att kunna driva pa frdgan i den egna bostadsratts-
féreningen.

Organisationer som driver gemensamhetslokaler med samhallsnytta som mal behéver utékade
moéjligheter till finansiering. Har finns ocksa ett behov av s&val teknisk som organisatorisk kunskap.

Ovriga organisationer inom den sociala ekonomin behéver kunskap inom omradet fér att kunna
sprida information till sina m&lgrupper.

7. Jamstélldhet har i férstudien varit en svar fréga att f& tydliga svar p&. Var tolkning ar helt
enkelt att ingen av de vi samtalat med har haft frdgan p& dagordningen nér det géller energilésningar.
Vi har darfér tidigt valt att fokusera pé jamstélldhet i ett kommande genomférande projekt.




HUR KAN VI ARBETA FOR OKAD
JAMSTALLDHET INOM ENERGISEKTORN?

I arbetet med férstudien har projektgruppen dragit vissa slutsatser om att jamstalldheten &r
valdigt eftersatt inom energibranschen. Detta &r en brist som vi anser behéver atgardas av flera
anledningar, inte minst de globala héllbarhetsmalen. Darfér har jamstalldhet fatt ett eget avsnitt
i férstudien. Vi kan ndmna ménga exempel pa jamstalldhetsbrist vi kommit éver under arbetet.
Ett konkret exempel 4r samtal med Liansstyrelsen Ostergétland som i sitt projekt Framtidens
Solel i Ostra Mellansverige (fas 2) pavisat tydliga problem med att hitta deltagare till sina aktiviteter.
Detta géllde sarskilt kvinnor vilket paverkar jamstélldheten negativt. Eftersom jamstalldhet ar
ett viktigt horisontellt kriterium inom strukturfonderna och att vi fatt input dven kring tidigare
rapporter att jamstélldheten inte fungerar tillfredsstéllande s& har vi insett att detta &r en central
fraga dar vi behéver tanka till ndgra extra steg &n vad som hittills gjorts. Darfér har vi tagit fram
underlag samt konkreta verktyg och metoder {ér hur vi i kommande projekt systematiskt kan
arbeta med att skapa jamstalldhet i aktiviteter och projektorganisation. Mélet ar att f& fler
kvinnor att engagera sig i energisektorn och att skapa en jamstélld narvaro och maktbalans i
véra aktiviteter och organisation inom ramen fér ett kommande projekt. Vi utgér bade fr&n genus-
och psykologisk forskning samt tidigare goda exempel inom energisektorn i detta arbete.

Andelen kvinnor i energisektorn utgér endast ca 23%, enligt Energimyndigheten som efterfragar
mer analyser for att f& reda pé varfor sé ar fallet. Ojamlikheten gér att kvinnor inte 4r med och
formar framtidens energilésningar i samma utstrackning som mén vilket bedéms som en nackdel
av flera anledningar.

Studier har visat att kvinnor &r mer engagerade inom vissa falt &n mén och darmed har potential
att komplettera inom energiomrédet med perspektiv som skapar en béttre helhet.

Dessa ar:
- Kvinnor kdnner generellt en stérre oro och ett stérre ansvar {6r klimatet

- Kvinnor agerar generellt mer miljévanligt &n mén
- Kvinnor bidrar i lagre utstrackning till fossila utslapp och har lagre energianvandning &n mén

Detta handlar ocksé om skillnader beroende pa var i varlden vi befinner oss dar en stor energi- och
klimatrelaterad utmaning pé vissa platser ar att 6ka kvinnors tillgdng pé energi for att forbattra
kvinnors hélsa sdval som att 6ka kvinnors méjligheter till I16nearbete. (statens energimyndighet,
ER 2019: 08) En ung flicka som tvingas ldgga stora delar av dagen pé att hamta ved och vatten
till féljd av brist pé el har sdmre férutsattningar att ga i skolan och senare bli sjalviérsérjande,
till exempel.
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Kantar Sifos rapport frdn 2019 visar att intresse for inskaffande av solceller &r néstintill lika
stort mellan kvinnor och mén. Ett hinder {6r inférskaffande av solceller fér kvinnor och mén &r
inte en frdga om intresse, utan rapporten visar att det snarare handlar om uppfattningen om ens
forutsittningar. 25% av kvinnorna svarade att de skulle skaffa solceller med férbehéll, kontra 17% av
mannen.[1] Férbehall i rapporten definierades som att de inte ansdg sig ha ratt férutsattningar som
kravdes for att installera solceller. Vidare i rapporten uppgav 33% av de tillfrdgade att det storsta
hindret till att installera solceller var det faktum att en inte d4gde sitt eget boende[2]. Statistik
frdn SCBJ[3] visar att det &r vanligare att méan bor i 4ganderatt jAmfért med kvinnor. Det som
dock &r av intresse i undersékningen &ar just anvandningen av begreppet "uppfattar”, &ven om
det &r vanligare att gruppen mén bor i &ganderétt jamfért med kvinnor blir uppfattningen om
huruvida det &r mgjligt fér en person att installera solceller viktigt att belysa. Det som uppmatts
i undersdkningen &r hur kvinnor respektive méan uppfattar sina méjligheter till att installera sol-
celler, inte de fysiska férutsittningar som eventuellt finns eller inte finns.

Den sjalvuppskattade méjligheten till att installera solceller kan vara grundad i den branschbild
som finns idag. FrAdgan om energi tenderar att sammankopplas med teknikbranschen, dar man
tenderar att vara majoritet. Det syns bland annat i Sveriges hégskole- och universitetsutbild-
ningar, dar utbildningar inom teknik har ett stérre antal studenter som &r mén &n kvinnor.[4]
Vad detta innebéar for energibranschen blir frégan om att attrahera kvinnor och samtidigt skapa
en inkluderande och tilltalande bransch, men &ven att behalla kvinnor inom branschen. En studie
utférd 2019[5] visar att en ensam kvinna pa arbetsplatsen &r 50% mer sannolika att évervéga att
sluta pé arbetet.

Goda erfarenheter inom solelsbranschen

Solelskooperativet Solel i Sala & Heby Ekonomisk Férening startade fér 10 &r sedan och har
byggt 6 solelsanldaggningar pa 5 ar. Andamalet &r att sprida och ta emot kunskap om sol och
idag finns 230 medlemmar/andelsédgare. Av dessa ar 67 kvinnor andelségare, resten 4r mén samt
30 juridiska personer. En stor andel av ménnen &r i realiteten par som &ger ihop, men mannens
namn stér officiellt pd andelsigarlistan. Varfér mannens namn stér pa listan och inte kvinnans
har man inget svar pa idag.

Enligt kooperativets representant Kenneth Méartensson s& best&r métena i féreningen ofta till
en majoritet av kvinnor. Forr i tiden var majoriteten mén p& mdétena men da var innehallet
annorlunda, med mer fokus pé skatter, teknik, priser, avkastning och liknande. Idag &ar fokus
mer inriktat mot solel som en god satsning fér planetens och samhaéllets bésta, samt pa bistdnds-
projektet ”Solskdnkt”. Solskdnkt handlar om att samla pengar till solelspumpar till brunnar och
avsaltningsanldggningar via transparenta och uppféljningsbara satsningar i Kenya - till nytta
inte minst {ér kvinnor och barn (som slipper ga flera mil varje dag fér att hdmta vatten).

“Kvinnor verkar bli mer intresserade néir det handlar om att det kéinns bra i magen attga in i
andelséigandet och det ideella arbetet. Genom balans mellan de mjuka och harda viirdena ges
en storre jimlikhet i intresset hos méin och kvinnor”.

Citat: Kenneth Mdrtensson

Kooperativet tycks ha hittat ett satt att engagera bdde méan och kvinnor. Det utméarkande &r att
kvinnorna idag star {ér det sociala deltagandet p& métena i hégre utstrackning &n ménnen, trots
att mannen fortfarande ar fler till antalet i medlemsférteckningen.

I kooperativet Solel i Bergslagen &r 46% av andelsédgarna kvinnor - 75 mén, 67 kvinnor samt
3 organisationer utgér medlemsbasen. Kooperativet ger inget svar pa varfér man lyckats s& val
med den kvantitativa jamstalldheten.
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Ett annat intressant exempel ar Jamtkraft som lyckas 6ka det kvinnliga deltagandet i en av sina
solparker genom att utforma och marknadsféra just méjligheten att investera i solandelar utan
att sjalv dga fastigheten dar de installeras. Med solparken har de nétt en bredare malgrupp bade
vad galler alder och kén. Till exempel &r 25 procent av andelségarna i Ostersund Solpark kvinnor,
vilket kan jamféras med kunderna som kopt solpaneler f6r eget tak dar endast 7-8 procent ar
kvinnor. Statistiken visar ocksa att de med solparken nar en ndgot yngre malgrupp. (solenerginyheter.se)

Vad siger vetenskapen om kvinnors och mins livsval och intressen?

Genom att analysera data frdn éver 200 000 deltagare i 53 lander studerade forskare vid Psykolo-
giska institutionen vid California State University, ledda av professor Richard Lippa, tvarkulturella
skillnader mellan mé&n och kvinnor. Studien gav flera intressanta insikter dar det mest relevanta
fér denna férstudie ar att kvinnors preferenser f6r yrkesval visade klar évervikt {6r ménnisko-
orienterade yrken. Detta férutsatt att kvinnorna levde i demokratiska och jamstallda lander dar
de var fria att gora sina egna val. Studien tydde pa att biologiskt arv har stérre baring &n miljo
for hur en individs personlighet utvecklas. Att s6ka samhérighet i grupp med andra méanniskor
och anvénda sin kommunikativa {érméga féredrogs av kvinnor, medan en lagre grad av extra-
version och hégre grad av neuroticism hos mén sammanlédnkas med klassiska manliga yrkesval
inom sakorienterade omraden, t ex ingenjér. Overlappning i yrkesval skedde mellan kénen inom
samtliga kategorier varfér inget i studien tyder pé att det gar att ge en individ en stereotyp bild
utifrdn kén. Daremot kan man med vetenskaplig grund hévda att det &r stérre sannolikhet att en
kvinna féredrar yrken med ménniskoorienterad inriktning, och en man yrken med sakorienterad
inriktning, vid ett fritt val. (Arch Sex Behav. 2010)

Evidens for att biologiskt arv i hég grad p&verkar vara livsval och personlighetsdrag kan hittas i
flera studier. En av de mer grundlaggande utférdes av autismexperten Simon Baron-Cohen (et al)
vid Cambridge University dar 1 dag gamla bebisar fick vélja att titta pd en bild pa ett ansikte eller
pa ett mekaniskt objekt. Resultatet var att flickorna i hégre grad valde att titta langre tid pa an-
siktet och pojkarna p& det mekaniska objektet. Baron-Cohen visade &ven att pojkar producerar
tva gdnger s& mycket testosteron som flickor, vilket pdverkar hur hjarnan utvecklas. Flickor som
av genetiska orsaker utvecklar mer testosteron uppvisar mer manliga egenskaper som svarig-
heter med empati och kinslor men ett starkare intresse fér system och fér hur saker fungerar.
(Baron-Cohen, 2000)

Ett annat exempel ar forskning utférd pa barnkliniken vid Rikshospitalet i Oslo. Professor Trond
Diseth och hans team designade 10 olika leksaker - fyra feminint kodade leksaker, fyra maskulint
kodade leksaker och tv& neutrala leksaker. 10 leksaker placerades i ett visst monster och sma-
barn skickas dit utan att ndgon annan var med. Hela experimentet évervakades genom kameror
och det fanns tydliga skillnader i val av leksaker bland friska pojkar och friska flickor frén
nio manaders &lder. Pojkar valde maskulint kodade leksaker i hégre utstrackning, medan flickor
hellre valde feminint kodade leksaker. Forskarna drog séledes slutsatsen att - "barn bars med en
tydlig biologisk disposition néar det géller kdnsidentitet och beteende, d& miljépéverkan antingen
Skar eller minskar detta beteende”. (NRK, 2010)

Dessa tre numera kénda studier korrelerar bdde med varandra och med de kvalitativa fakta
givna av Sala-Heby Solelskooperativ angédende vad de uppfattar som attraherande fér kvinnor
att bli andelsdgare och deltagande i métena. En slutsats r att marknadsféringen av solelsandelar
och utformningen av innehéllet i produkten/tjansten sannolikt bér anpassas fér de biologiska
grundpreferenser, som dessa studier tyder pé verkar gélla f6r bAde kvinnor och mén. Dar kvinnor
i hégre utstrackning &r ménniskoorienterade och mén sakorienterade inom sina intressen, Detta
galler rent generellt &ven om &verlappningar i intressen séklart alltid finns. Utan att tdnka in




bada kénen i utformningen av aktiviteter och tjanster/produkter skapas i varsta fall “ojamlikhet
by design” eftersom erbjudandet inte &r fullt ut inkluderande (intressemaéssigt) fér bagge kénen.

Jamstilldhet i aktiviteter och projektorganisation
VERKTYG FOR IMPLEMENTERING AV JAMSTALLDHETSPERSPEKTIV

Utifrdn den bakgrund vi givit har vi definierat tva syften. Infér ett genomférandeprojekt maste vi:

1. Kunna engagera och attrahera kvinnor till 8kat deltagande vid aktiviteter avseende
energifrdgor.

2. Strukturellt kunna péverka f6r organisering av energilésningar med malsattning att
dka jamstalldhet.

Perspektiv pd jamstéalldhet inom branschen bér héllas i dtanke dar additiva 16sningar och
metoder kravs. Additiva metoder innebér att tillféra sarskilda perspektiv och att vidta atgéarder
for att tilltala, attrahera och behélla grupper av antalsminoritet. I omradet av energilésningar
blir gruppen kvinnor en minoritet, dar additiva metoder kopplat till kén blir ett behov fér 6ka
jamstéalldheten inom branschen.

For att implementera jamstilldhetsperspektivet inom branschen kravs en éverblick éver vilka
hinder som finns fér att jamstélldhet mellan kvinnor och mén ska kunna uppnés inom branschen.
I samband med solpaneler &r en férutséttning att vara dgare av sin bostad, vilket vid férsta anblick
kan ses som ett stort hinder att éverkomma. Daremot visar rapporten fr&n Kantar Sifo (2019) att
detta inte nédvéndigtvis behéver innebéra att de férutsiattningar de tillfrdgade upplever att de
inte tillgodoser ar faktiska hinder. Det som uppmatts in undersékningen &r attityder och sjalv-
uppfattade méjligheter, inte fysiska hinder. Har blir additiva l6sningar, verktyg och branschanalys
férutsattningen for att implementera jamstalldhet samt attrahera kvinnor.
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IDENTIFIERADE UTMANINGAR

I detta avsnitt presenteras identifierade utmaningar, dar férslag pa atgarder, metoder och aktiviteter
listas i néstkommande avsnitt.

i. »VAD KAN JAG FA UT AV AKTIVITETER?”

I intervju synliggjordes en utmaning till att attrahera kvinnor till ékat deltagande med frégan
”Vad kan jag f& ut av aktiviteten?”, dar kontaktpersonen menade att det kan uppfattas som
ogemytligt att ansluta sig sjalv till ett event eller en aktivitet om det inte infér eventet ar tydligt
vad en kan fa ut av det. Om intresset finns men en person inte st&r som &gare till sin bostad
exempelvis, vilket statistiken antyder, innebar det en hégre tréskel for att bescka eventet. Har
blir en viktig frdga att besvara "Kan jag engagera mig &ven om jag inte dger bostaden?”, och i
s fall, ”pa vilket satt?” Sarskilt i samband med identifierade hinder till implementering av
jamstélldhetsperspektiv inom branschen, dar kvinnor i stérre utstrackning upplever att de inte
uppfyller krav fér installering av solpaneler maste dessa frdgor besvaras pa ett tydligt och konkret
satt redan vid inbjudan till event och aktiviteter. Frdgan att besvara blir inte hur projektet ska
strukturellt {6randra boendesituationer {ér kvinnor och mén, utan uppdraget blir att fértydliga
pa vilka satt kvinnor kan engagera sig i frdgan (oavsett om de &ger sitt eget boende eller inte).

Maélsattning: sénka troskeln fér deltagande vid aktiviteter.
Atgard: fortydliga mojligheter till deltagande.

ii. EVENTS OCH AKTIVITETER

For att vidare attrahera en grupp i antalsminoritet till event och aktiviteter kravs det additiva
insatser, inte som malsattning men som metod fér 6kat deltagande. Detta innebér att uppvisa
en bild som kanske inte &verensstdimmer med verkligheten, men som &verensstimmer med var
idealbild av verkligheten. Att lyfta férebilder en vill se engagerade inom event och aktiviteter
ar en gedigen metod fér att attrahera personer som annars inte identifierar sig med branschen.
Som tidigare ndmnt tenderar energibranschen att ses som manligt kodad, vilket vidare kan fa
kvinnor att uppleva att steget till att aktivt delta blir stérre. Det &r m&jligt att normer kopplade
till kdn omedvetet pdverkar utformandet av event och aktiviteter s att de tilltalar en grupp éver
en annan, eller pd andra satt omdjliggdr f6r en grupp att delta.

Mélséttning: tilltala och méjliggér fér fler kvinnor att delta vid aktiviteter.
Atgird: skapa inkluderande events och aktiviteter fran inbjudan till utférande.

iii. BRANSCHEN; ATT VARA EN AKTOR I FRAMKANT

Som tidigare poéngterat kan branschen ses som mansdominerad, trots att intresset {ér solpaneler
ar jamlikt mellan kvinnor och mén. Att befinna sig i en bransch som domineras av en grupp kan
innebéra en utmaning fér att attrahera och behalla antalsminoriteter, men det dr inte en oméjlighet.
For att lyckas med detta bér en strava efter att vara en aktor i framkant. Det handlar ofta om att
foregd med gott exempel, skotta fram nya vagar, och d&ven vaga att géra fel. Nar en gor "fel” finns
méjligheten att lara sig ndgonting nytt och &r ett ypperligt tillfalle att lyssna, géra om och géra
ratt. Ofta skrimmer tanken pa att goéra fel s pass mycket att en istéllet inte gér ndgonting alls
och férblir stdende pad samma plats utan att ndgonting hander. Fér att vara en aktér i framkant
krévs perspektiv som omfattar bdde den egna verksamheten och omvérld.

Malsattning: férflytta positioner inom branschen fér att skapa jamstélldhet.
Atgird: bejaka perspektiven internt och externt.
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iv. INKLUDERANDE LEDARSKAP

Att strava efter att vara en aktor for strukturell pdverkan inom en bransch innebér att ledningen
stottar, engagerar sig i och avsatter tid och resurser f6r jamstéalldhetsarbetet. Tanken &r att de
som fattar beslut och har makt att bestdmma ska inkorporera jamstalldhetsperspektivet i den
dagliga verksamheten. Detta &r en viktig férutséttning fér implementering av frdgor om jam-

stalldhet.

Malséttning: levandegéra jéimstélldhetsarbetet med ledningens stad.
Atgéird: implementera perspektiv pd jaémstélldhet inom ledningen.

ATGARDER, METODER & VERKTYG

ATGARD: TILLGANGLIGGORA INFORMATION

D& kvinnor i stérre utstrackning inte dger sitt eget boende i relation till kategorin mén, samt i
stérre utstrackning uppfattar att de inte har rétt férutsattningar for solpaneler kravs har additiva
insatser i inbjudningar till aktiviteter. Ett satt att sédnka tréskeln fér kvinnors deltagande &r att
tydliggora information och besvara fragan ”vad kan jag fa ut av eventet?” oavsett om en person
ar dgare av sitt boende eller inte. Ett satt att géra det pa ar att skapa en éverskddlig FAQ (frequ-
ently asked quetions) och besvara de frégor och hinder som kan uppsté i samband med delta-
gande vid aktiviteter. Att bemota dessa forestallda eller reella hinder och besvara dem &r ett sétt
att tillgédngliggéra information och ddrmed aktiviteten i sig.

ATT GORA:

- Skapa en FAQ-lista med frdgor som kan tdnkas uppkomma i samband med aktiviteten,
sarskilt kopplat till kén och jamstéalldhet. Exempel pa fragor att besvara:

- Kan jag engagera mig &ven om jag inte dger mitt boende?

- Om ja, pa vilket satt?

- Vad vinner jag p& mitt engagemang?

- Vad férvéntas av mig?

- Vad krévs fér installation av solpaneler?

- Kan jag delta med barn?




VERKTYG: INKLUDERANDE KOMMUNIKATION, EVENT OCH AKTIVITETER

For att vidare tillgangliggora aktiviteter och event kravs perspektiv av inkludering, frdn inbjudan
till utférande av aktiviteten. Nedan finns en checklista med férslag till atgéarder vid utformandet
av hela kedjan av event.

Bilder

- Ar bade kvinnor och mén allvarliga och arga, eller glada och lekfulla pa bilden?
- Samarbetar kvinnor och man?

- Visas ba&de kvinnor och mén i alla yrken?

- Hur relaterar ménniskorna pé bilden kopplat till traditionella kénsménster, utmanas de
eller stereotypiseras dem?

- Vilken relation har makt och kén i bilderna?

- Vem férekommer i bilder, och vid vilka tillfallen dyker vem upp?

- Kan en byta ut vissa bilder fér ett mer inkluderande bildsprak?

- Finns det en férutfattad mening om vem mottagaren ar? Ar detta baserat pa kén?
- Anviands bade ”hon” och ”han” i exempel och resonemang?

- Anvinds icke-kdnande ord som "oavsett kon” eller ”hen”?

- Finns exempel som alla relaterar till, oavsett kon?

- Bryter texten gamla traditionella férestillningar, eller 4r den stereotyp kopplat till kén?
- Hur framstalls kvinnor respektive mén i exempel?

- Laggs stor vikt vid personer i textens kén? Vad representerar personen?

- Kan en byta ut vissa ord fér att skapa inkludering?

Normer

- Vilka kénsnormer &r synliga?

- Vilken grupp antas tillhéra normen?

- Kan nagon eller ndgra uppleva att de blir exkluderade?

- Vem é&r inkluderad?

Ataganden & dtgéirder

- Om bildmaterialet upplevs stereotypt eller problematiskt, bestall eller producera nya
bilder som kan anvéndas i olika sammanhang.

- Strava efter bildmaterial som kan bidra till en 6kad delaktighet baserat pa kon,
kénsidentitet och kénsuttryck.

- Anvind ett kdnsneutralt sprék som inte férstarker kénsstereotyper eller forutsatter att
mottagaren ar av ett visst kon.

- Anviand hellre kénsneutrala ord sdsom “hen” istéllet f6r ’hon/han”

- Anvénd inte alltid den normbarande gruppen, till exempel mén, som dominant i ordpar.
Variera till exempel: "kvinnor och mén” istéllet f6r "mén och kvinnor”.

- Anviand neutrala beteckningar nar majligt.

Checklista for inkluderande aktiviteter

Fore

- Vem vénder sig arrangemanget till?

- Framkommer det stereotypa férestéllningar om vem som kan ténkas vilja ta del av
arrangemanget?

- Hur kommer det till uttryck?

- Hur kan det omformuleras mer inkluderande?

- Vart hélls evenemanget?
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- Ar det mojligt att nirvara om en inte har tillgang till bil?
- Nar halls evenemanget?
- Ar det méjligt att ndrvara om en har vardnad av barn?

- Reflektera kring och maét talartid p& méten eller seminarier.

- Vem fér prata mest?

- Vem kommer till tals?

- Vem kommer séllan till tals?

- Férekommer hirskartekniker eller ett fientligt samtalsklimat?

- Vem fér gehor?

- Hur férhéller sig ovanstédende fragestéllningar till variabeln kén?

- Reflektera &ver socialt samspel vid aktiviteter och event.

- Blir vissa exkluderade ur ssammanhanget?

- Finns det en exkluderande jargong?

- Forekommer ett "vi och dem”?

- Hur férhéller sig ovanstédende fragestéllningar till variabeln kén?

- Ge deltagarna mgjlighet att anonymt utvardera aktiviteten.
o Hur upplevdes tillgéanglighet?
Hur upplevdes informationen?
Hur upplevdes métesklimatet?
Hur upplevdes beslutfattandet och pé&verkansutrymmet?

O O O

VERKTYG: PERSPEKTIV INTERNT OCH EXTERNT.

For att bejaka och goéra jamstélldhet kravs arbete {6r frdgan bade internt och externt. Ett internt
arbete med jamstélldhet innebar att granska och &tgédrda den egna verksamheten, processer
och projekt fér att upptécka och f6rstd vart och pa vilket satt ojamstélldhet kan uppkomma. Det
externa perspektivet innebar att vara en féregdngare i branschen och férflytta positioner till
f6rman for jamstalldhet.

PERSPEKTIV INTERNT: REKRYTERING

Rekrytering kan vara ett omréde internt dar ojamstélldhet uppstér, d& vi i métet med andra
ménniskor tenderar att agera p& dold bias eller férutfattade meningar om vem som &r kompetent
eller en bra matchning fér verksamheten. Nedan &r en checklista &ver perspektiv att férhéllas till
vid rekrytering fér att minimera ojamstalldhet.

PROCESSEN

- Se dver vilka méjligheter det finns f6r anonym och férdomsfri rekrytering.

- Det bér finnas en tydlig struktur f6r varje steg i processen som dokumenteras fér att
férebygga férdomar eller magkénsla.

- Arbetsbeskrivning och kompetensprofil {ér aktuell position bér utvecklas i gemensam
grupp dér olika perspektiv fér rollen diskuteras i relation till verksamhetens mal fér
jamstalldhet.

- Kompetensprofilen bér vara utgdngspunkten fér beslut som fattas inom alla steg av
rekryteringsprocessen.

- Det bér finnas instrument och rutiner fér sjalvvardering och uppféljning av rekryterings-
processen.

- Det slutgiltiga beslutet bor fattas utifran ett perspektiv av jamstalldhet.
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UTFORMANDE AV KRAVPROFIL

- Finns det oskrivna férvantningar p& de som &r jobbsékande?

- Finns det en idealbild om vem den jobbsékande bér vara, kopplat till kén?

- Finns det kravspecifikationer som inte &r relevanta fér tjansten, som i s fall kan strykas?

UTFORMANDE AV ANNONS

- Undersdk i vilka kanaler rekrytering sker.

- Undersdk hur tjansten beskrivs och ifall detta ar en faktor {ér en sned kénsférdelning.
- Finns det stereotypa beskrivningar kopplat till kén i annonsen?

- Om bilder anvénds, vem eller vilka portratteras?

- Ar portratteringen kénsstereotyp?

INOM REKRYTERINGSGRUPPEN

- Alla i rekryteringsgruppen bér ha kompetens om diskriminering, mangfald och jam-
stalldhet, samt hur en rekryterar fdrdomsfritt.

- Ar vi som rekryterar medvetna om var uppfattning om andra?

- Hur delar vi vara 8sikter om den jobbsdkande inom rekryteringsgruppen? Kan alla f&
sin rést hord?

INTERVJUER
- Finns det fédrdomar eller dolda influenser som kan péverka intervjun?
- Ar frAgorna stillda till den jobbstkande i intervjun objektiva och relaterade till arbetet?

UTVARDERING AV PROCESSEN
- Utvéardering av rekryteringsprocessen:
o Hur gick det?
o Fanns det risker i vart bemé&tande av den jobbsékande?
o Agerade vi pa férdomar?
o Missade vi en chans till jamstéalldhet?

PERSPEKTIV INTERNT: ORGANISATIONSKULTUR

I bejakandet av jamstéalldhetsperspektiv {6r att vara en féregdngare inom branschen kravs
perspektiven internt, vilket syftar till att granska den egna verksamheten. Inom organisations-
strukturer tenderar kvinnor och mén att hallas isar. Kénssegregering kan se ut och komma till
uttryck pa olika satt daribland horisontell, vertikal och funktionell och kénssegregering.

Horisontell kénssegregering innebér att kvinnor och mén arbetar inom olika sektorer, branscher
eller organisationer. Kvinnor och mén finns pa olika platser i arbetslivet.

Vertikal kénssegregering innebér att kvinnor och méns arbetsuppgifter ar skilda inom hierarkin
i organisationen. Mén tenderar att besitta chefspositioner medan kvinnor besitter mellanchefs-
positioner. Funktionell kénssegregering innebér att kvinnor och mén har olika arbetsuppgifter.
Detta kan &ven innefatta obetalt arbete inom verksamheten, s& som att plocka ur diskmaskin,
fora anteckningar vid méten, planera aktiviteter som inte berér arbetet och dylikt.

Ytterligare ett viktigt begrepp att ha i dtanke &r homosocialitet vilket innebéar att inom organi-
sationskulturer tenderar mén att vanda sig mot, inkludera och vélja andra méan. Det tenderar
ofta att vara outtalat och oskrivet, men skapar &ndock vad som kan liknas vid en allians mén
sinsemellan.

For att pa ett effektivt satt vara en aktér som stravar efter implementering av jamstélldhet bor
dessa begrepp och fenomen héllas i dtanke samt motarbetas. Nedan féljer 8 steg {6r implemen-
tering av jamstalldhetsperspektiv inom den egna verksamheten.
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1) UNDERSOK

Forekommer olika former av kénssegregering eller homosocialitet inom verksamheten? Om ja:
vilken/vilka? Det finns ménga satt pa vilken en kan underséka verksamhetens kdnssegregering,
bland annat genom medarbetarenkiter, genusspaningar och analyser.

2) ANALYSERA
Vad visar undersékningen? Analysera vad bakomliggande orsaker kan vara till kénssegregering
och vilka hindren finns fé6r en mer jamstalld verksamhet.

3) SATT EN EGEN MALBILD

Vart vill ni att verksamheten befinner sig om ett ar? Finns det konkreta mal att strava mot, sa
som antalsméssiga nivéer mellan kvinnor och man? Nar malbilden &r etablerad bér en fundera
dver vilka dtgéarder som kravs fér att uppfylla den. Arbeta mot konkreta aktiviteter, stora som sma.

4) TIDTABELL

Hur ska en, i praktiken, lagga upp tid fér att gora ett sd effektivt arbete som méjligt? Vad &r en
realistisk tidtabell utifr&n de resurser som finns i er verksamhet? Finns det andra pdgéende
processer som kan knytas ann till detta? Vad ar enklast eller mest motiverande att géra férst?

5) ANSVAR

Vems ansvar ar det att en process genomférs? Till vem eller vilka kopplas projekt om jamstalld-
het? Finns det grupper som alltid ”stéller upp” eller blir tilldelade projekt som dessa? Vad kan
man gora for att fler personer vill och kan vara en del av utvecklandet av en inkluderande verk-
samhet?

6) HALL DIALOGEN LEVANDE

Avsatt tid och resurser efter er malbild fér att den ska uppfyllas och hall dialogen kring jam-
stalldhetsarbetet levande. Det kan handla om att avsétta ett par minuter p& méten fér att prata
kring verksamhetens malbild. Har &r &ven ett ypperligt tillfalle att ta ”stickprov” p& hur frdgan
om jamstalldhet kommer till liv i verksamheten: vad gér vi, och vad skulle vi kunna géra?

7) ATGARDA
Vidta atgarder som krévs fér att uppfylla er mélbild. Kan vi arbeta férebyggande, for att minimera
risker till exkludering och ojamstalldhet?

8) UPPFOLJNING

Uppfdljning av arbetet. Kan uppféljningen integreras i ndgon annan uppféljningsprocess eller
behévs en helt egen? Vem har ansvar éver uppféljning? Undersék hur arbetet fortlever och
integreras i verksamheten.

PERSPEKTIV: EXTERNT

Det tredje perspektivet, externt, berér arbetet som sker utat i relation till bAde branschen, omvérlden
och externa parter. Att bejaka detta perspektiv innebar att verka for den strukturella férdndring
en vill se, och verka fér att inféra jamstélldhet. Detta kan goras pa olika sétt, men mest effektivt
ar om alla metoder nedan bejakas.

EXTERN PAVERKAN

Som en aktér i framkant har en méjlighet att f6rflytta positioner i tillexempel samarbeten med
kunder, leverantérer eller andra externa parter. Att satta dSnskemal eller krav pa samarbetsparter
och kunder med mal, aktiviteter och integrering av perspektiv pa jamstalldhet ar ett sitt att inte
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bara férflytta positioner i branschen, utan &ven ett satt att meddela vilka varderingar vi star for.
Aven i upphandlingar och inkép ar det méjlig att stilla krav, med tydliga riktlinjer fér integrering
av jamstalldhet.

Forslag pa atgirder
- Utforma avtal eller checklistor {ér externa parter dar det sékerstélls att de arbetar bade
internt och externt fér strukturell jamstalldhet.
- Begéra uppvisandet av mal och strategier for jamstalldhet via till exempel jamstalld-
hetsplan eller styrdokument.
- Begéra att leveranser till projekt har jamstalldhetsperspektiv
- Begéra jamstalldhetsperspektiv inom:
o Presentationer
o Marknadsféring
o Extern kommunikation
o Intern kommunikation
- Repressalier vid brutet avtal

Att ha i dtanke

- Vilka krav vill och kan vi stélla pa externa parter?

- Vad blir konsekvenserna om extern part bryter mot begéran?

- Vad gér vi om extern part aktivt arbetar pé ett sitt som inte dverensstdimmer med vara
mal f6r jamstélldhet?

BRYTA STEREOTYPA YRKESVAL

Na&r en bransch ar dominerad av en grupp ar det viktigt att aktorer i framkant stravar efter att
forebygga kénssegregering, bland annat genom att vara en férandrande kraft som bryter stereotypa
yrkesval.

Forslag pa atgird
Besdk och kontakta universitet och hdgskolor i fréga om till exempel praktikplatser eller examens-
arbete (exjobb): har finns en god méjlighet till att finna kompetens frén underrepresenterade grupper.

INKLUDERA ASPEKTER AV KON I STYRDOKUMENT

Att inkludera aspekter av kén styrdokument och policys innebér synliggéra och anvénda
kénskodade ord nar det ar av vikt att géra en distinktion mellan den okénade aktéren och de
maktaspekter variabeln kén innebar. Genom att till exempel skriva att “alla oavsett kén ska be-
moétas jamlikt” inkluderas aspekten jamstélldhet, istéllet for att skriva “alla ska bemétas jamlikt”.

Férslag pa atgard: Undersok styrdokument och policys, och inkludera aspekter av kén dar det
ar mojligt.

JAMSTALLDHETSINTEGRERA KVALITETSVERKTYG

Att jamstalldhetsintegrera kvalitetsverktyg innebér att utveckla och effektivisera system och
processer i kvalitetsarbetet med perspektiv av jamstalldhet. Detta kraver stéd frén ledning, men
arbetet utfors av till exempel HR-specialister, jamstalldhetsstrateger och/eller experter.

Forslag pa &tgard: Projektledare, processledare och/eller personal med HR-ansvar ska besitta
kunskap om jamstéalldhet och jamstélldhetsintegrering i praktiken. Jimstélldhetsutbildning
och/eller samarbete med extern kompetens implementeras.




PERSPEKTIV AV JAMSTALLDHET INOM VERKSAMHETEN
Att integrera perspektiv av jamstélldhet inom verksamheten innebéar en vakenhet f6r de utma-
ningar som finns internt och arbeta badde férebyggande.

Forslag pa atgiard: forebyggande insatser med malsattning att férhindra att exkludering och
ojamstalldhet uppstar. Exempel pa tgarder &r medarbetarenkéter, undersékning av eget bemd-
tande, talartid vid méten, obetalt arbete pé arbetsplatsen eller inom projekt.

METOD: INKLUDERANDE LEDARSKAP

Ett jAmstalldhetsarbete kraver ledningens stéd. Det ar férst nar ledningen visar att jamstéalldhet
och inkludering &r en prioriterad frdga som arbetet kan f& en riktig genomslagskraft i den egna
organisationen samt i branschen som helhet. Jamstélldhetsperspektiven behéver ske systematiskt
och integreras i befintlig verksamhetsplanering och undvika att bli en separat fréga.

PERSPEKTIV AV JAMSTALLDHET PA LEDARSKAPSUTBILDNINGAR

Vid tillfalle av ledarskapsutbildning ska perspektiv av jamstalldhet bejakas och metoder fér ett
inkluderande ledarskap finnas. Om ledarskapsutbildning ligger l&ngt i framtiden eller inte &r
aktuellt i samband med projektet bér en utbildningsinsats inféras fér samtliga projektledare och
andra personer i beslutsfattande positioner, sd att perspektiv pd jamstélldhet implementeras
uppifrdn och ner.

SEXUELLA TRAKASSERIER

Som ledare kravs nolltolerans mot sexuella trakasserier. Nolltolerans innebér att tydligt markera
att trakasserier inte far existera, med tydliga ramverk och férhéllningssatt om trakasserier &n-
dock skulle uppsta. Det innebar bland annat att bryta tystnadskultur som ofta rdder i samband
med sexuella trakasserier.

Vad som riknas som sexuella trakasserier ar upp till den utsatte att definiera sétillvida att personen
kénner sig krankt och handlingen &r av sexuell karaktir. Exempel pa sexuella trakasserier kan
vara:

Odnskad fysisk kontakt

Nargdngna, sexualiserade och odnskade blickar

Ovélkomna komplimanger eller anspelningar

Ovéilkomna sexuella anspelningar, visslingar eller kommentarer om utseende.

Kénsord, pornografiska bilder eller nedséttande skamt

Sexuella trakasserier &r ett brott som ska polisanmélas, oavsett anmélan eller inte har arbetsgivaren
ansvar for att se till att det oénskade beteendet upphér. En arbetsgivare som ar passiv trots
kdnnedom om sexuella trakasserier kan bli skadestdndsskyldig gentemot utsatt anstalld.

INOM VERKSAMHETEN

Som ledare har en stor méjlighet att paverkade jamstéalldhetsarbetet genom att leda frégan och hélla
den vid liv. Tala positivt om jamstéalldhet och lyft de vinster ett jamstalldhetsarbete ger, bdde internt
och externt. Inkludera en punkt om jamstalldhet pd agendan i méten fér att ligga sarskilt fokus
pa frégan, men strava efter att integrera perspektivet i samtliga punkter dar det &r av relevans.

KULTUR OCH ATTITYDER

Strava efter att eliminera harskartekniker, synliggér dem om de skulle uppsta och bemét dem for
att skapa en inkluderande verksamhetskultur. Uppvisa nolltolerans mot harskartekniker och fér
dialog kring dem f&r att motarbeta att de uppstar éverhuvudtaget.
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Diskussion om jamstalldhet

De héga ojamlikhetstal som Energimyndigheten redovisar géllande deltagande inom energibranschen
mellan kvinnor och mdn kan tdnkas ha grund i bdde biologi och miljé. Ett projekt som utformas
enligt ovan beskrivna metoder och féresatser skulle innebdra en nyskapande approach med
potential att komma upp med nya innovationer for att ka jamstdlldheten inom energibranschen
strukturellt.

Inriktningen bér dven kunna bidra till ett Skat socialt entreprendrskap, nya sociala affdrsmodeller
och sociala innovationer inom energisektorn - bdde ur nationellt och internationellt perspektiv.
Detta genom att fler kvinnor vdljer att engagera sig. Solandelskooperativ tycks kunna vara en
“lagt hdngande frukt” som arena for att inleda ett sddant innovationsarbete eftersom solel dr
ndgot som intresserar kvinnor i lika hég grad som mdn.

Vi har redovisat exempel pd lyckade satsningar som lockat kvinnor att delta inom energiomrd-
det i hégre grad dn snittet (motverka kénssegregering), presenterat vetenskap kring kvinnors och
mdns olika férutsdttningar for intresse samt verktyg for jamstdlldhet i projektmiljén. Ddrmed bor
vivara vdl rustade att lyckas vdl med jamstdlldheten i ett nytt projekt, bidra med nya insikter och
dven verktyg for energisektorn i stort.
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Slutsatser och hur Coompanion i Ostra Mellansverige
avser att ga vidare med andelsdgda solcellsanlédggningar

Slutsatser

Forstudiens mél, férutom att l1ara oss om samt sprida kunskap rérande férutsattningar f6r andelsédgda
solcellsanldaggningar, har varit att komma fram till om férutsattningar finns att ga vidare i ett
genomférandeprojekt. Vi hade i ansékan skissat pa tre méjliga utfall av férstudien vilka i korthet
sdg som har:

1. Det finns idag inga egentliga hinder fér att etablera andelsigda solcellsanliagg-
ningar
2. Det finns idag vissa begrdnsande hinder fér en utbyggnad. Vi bedémer att dessa gar

att paverka i sddan omfattning att ett genomférandeprojekt ar rimligt. Paverkans-
arbetet ska da vara en del i genomférandet

3. Férutsattningarna nu och s 1dngt vi kan se ar sa daliga fér andelsdgda solcellsan-
laggningar att ett genomférandeprojekt inte kan férvantas ge ett godtagbart resultat.

Med de resultat vi har presenterat i férstudien har vi landat i slutsatsen att ett genom-férandeprojekt
ar mojligt att genomféra med gott resultat d& utfallet i férstudien landat mellan scenario 1 och 2.
Efter férstudien - ett genomférandeprojekt

Om férutsattningar finns kommer de fem Coompanionkontoren inom Ostra Mellansverige att séka
medel for ett genomférandeprojekt under varen 2020 med férhoppning om projektstart hésten 2020.

VAr inriktning i ett genomférandeprojekt utifrn resultatet i férstudien ser ut sa hir:

1. Vi informerar, och mobiliserar i férsta hand fysiska och juridiska personer som finns
inom olika typer av byggemenskaper. I dessa anldggningar &r produktionen 16nsam
redan idag under géllande regelverk. Har satter vi upp ett kvantitativt méal pd 5 - 10
nya anldggningar under eller i direkt anslutning till projektet.

2. Utifran férstudien kommer ett genomférandeprojekt att ha jamstélldhet som ett sarskilt
fokusomréde. Varfér detta ar relevant inom omrédet kooperativa energilésningar
framgar tydligt under avsnittet "Hur kan vi arbeta fér 6kad jamstélldhet i energisektorn”.

3. Det tredje omradet som ett genomférandeprojekt med utgdngspunkt frdn denna
forstudie maste arbeta vidare med &r regel- och skattefrdgor. Dels behéver vi gé vidare
med vad som &r mgjligt att géra inom nuvarande regelverk. I férstudien pekar vi pé
att andelsédgda kooperativa solcellsanldggningar idag &r missgynnade néar det galler
beskattning. Aven om det ar ett ldngsiktigt arbete som inte kan fa genomslag i alla
delar under projekttiden ser vi det som viktigt att arbeta for likvardiga villkor mellan
olika &garstrukturer.

4. Jamstalldheten &r det fjirde omrédet som vi anser &r av hég angeldgenhet att lyfta
in. Férstudien har sammanstallt en konkret modell baserad pa forskning och beprévad
erfarenhet fér att bade skapa och uppehalla en jamlik balans mellan kvinnor och
méns deltagande som vi ocksa tror har potential att framja hallbarhet i stort inom
energisektorn. Denna modell vill vi testa i ett genomférandeprojekt.
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Denna rapport ar resultatet av en férstudie som syftat till att underséka
forutsdttningarna kring kooperativa energilésningar.
Férstudien genomférdes under hésten 2019 med stéd fran
ERUF, Europeiska regionala utvecklingsfonden.

En investering for framtiden
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Remissvar Moderna elnat (SOU 2019:30)

Solelkommissionen har tagit del av utredningen Moderna Elndt. Vi ser utredningen som
betydelsefull i att skapa forutsattningar for att kundagd solel ska bli en viktig del i
omstallningen till helt fornybart elsystem i Sverige. Vi har deltagit i den hearing som
utredningen holl i december 2018 och har dven haft ett enskilt méte med utredningen for
att lyfta vikten av att tillata interna nat for flerbostadshus. Vi ser positivt pa att utredningen
aven foreslar forandringar som kommer underlatta for overforing av lokalproducerad el utan
krav pa koncessionsplikt. Vi delar utredningens dvergripande slutsats att regelverks-
forandringar ar avgorande for att energiomstallningen ska ske kostnadseffektivt genom att
underlatta anslutning och delning av elproduktionsanlaggningar.

Vi vill harmed inkomma med vara skriftliga synpunkter pa de av utredningens férslag som
beror kundagd solel. Vi utvecklar vara motiv i vart remissvar nedan. Vi vill dven lyfta fram att
vi har ett alternativt forslag till att skapa energigemenskaper, som utgar fran virtuella nat,
istallet for fysiska elndat som utredningen foreslar. Vi ser det som mycket mer
kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart.

Solelkommissionen ar ett natverk som bestar av Vasakronan, HSB, IKEA, Telge Energi och
Solkompaniet som arbetar for att skapa battre villkor for kundagd solel och har som mal att
Sverige ar 2030 ska fa 10 % av sitt elbehov fran solel.

Undantag fran koncessionsplikt viktigt for kundégd solel
Sverige har sedan ett par ar en solelboom. Under 2017 passerade vi 10 000 solelanldggningar
i Sverige, dar mer an 99 % ags av elkunderna och producerar el for att tacka den egna
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forbrukningen. Solel byggs ut mest i de omraden dar det finns flest fastigheter, vilket innebar
att utbyggnaden forstarker de lokala elndten. Kunder som installerar solceller far ett 6kat
intresse for att styra sin forbrukning till att anvanda mer av sin egenproducerade el, vilket ar
ett forsta viktigt steg i att skapa efterfrageflexibilitet. Nagot som ar en central fraga for att
underlatta omstallningen till en storre andel vdaderberoende fornybar energi.

Energimyndighetens senaste prognos i rapporten “Antal natanslutna solelanlaggningar” som
publicerades i oktober 2019 skriver att vi redan 2021 passerar 100 000 solelanlaggningar.
Det visar att intresset ar stort och att fragorna som berérs i utredningen spelar stor roll for
hushall och foretag.

Forslag till andringar i forordningen om IKN

IKN flyttas fran forordning till foreskrift

Vi stddjer utredningens forslag att ge Natmyndigheten ratt att utfarda foreskrifter for
undantag for IKN. Det skapar battre forutsattningar for att anpassa regelverken till de
snabba forandringar som lokal elproduktion, lagring och elbilsladdning innebar.

Vi ser det som viktigt att férdndringen genomférs ett ar tidigare én utredningen féreslar, dvs
senast 1 januari 2021 och att den nya féreskriften med de édndringar som féreslas bérjar
gdlla frén samma datum. De férandringar som foreslas kommer ta bort hinder som idag
stoppar solelanlaggningar pa flerbostadshus. Darfor ar det viktigt att férandringarna
genomfors redan 1 januari 2021. Var bedémning ar att dagens forordning om undantag for
IKN tillsammans med utredningens forslag ar fullt maojliga att infora 2021.

Ratt till interna nat for flerbostadshus

Vi stodjer utredningens forslag att infora ett undantag for IKN mellan flerbostadshus pa
samma fastighet. Det ar ocksa viktigt att ratten att dverfora el for annans rakning finns med
for att mojliggdra forsaljning av el till sina hyresgaster.

En del av solelmarknaden dar regelverken utgor stora hinder ar just flerbostadshus. De byggs
ofta i kvarter, dar nagra byggnader ar lampliga for solel men inte alla. Med dagens regelverk
far man inte ha ett internt nat mellan byggnaderna pa samma fastighet. Det far
konsekvensen att man inte anvander de bra taken fullt ut eftersom det inte gar att flytta
elen till narliggande byggnader som har ett elbehov.
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Interna nat mellan flerbostadshus kommer dven skapa férutsattningar for lokal lagring av el.
Kombinationen av solceller, batterilagring och elbilsladdning skapar forutsattningar for att
hantera och reducera effekttoppar.

Utodkat undantag for produktionsnat

Vi stddjer utredningens forslag till ett utdékat undantag som maojliggdr IKN mellan olika
elproduktionsanlaggningar och fram till en anslutningspunkt. Det kommer underlatta dven
for solelparker. Det ar bra att det dven gar att 6verfora el for annans rakning pa dessa
interna nat.

Ratt till undantag for interna nat — energigemenskaper med virtuella nat

Utredningen foreslar att interna nat ska kunna byggas mellan kunder som var och en ar
anslutna till elnadtet. Syftet ar att kunna dela bade lokal elproduktion och batterilagring. Vi
ser positivt pa denna mojlighet och delar utredningens syn att denna typ av mojligheter
kommer efterfragas allt mer. Och att de ar viktiga for att skapa den framtida elmarknad dar
kunderna ar aktiva i att styra, tillféra och dela energi pa ett helt annat satt an idag. Vi ser
ddremot att denna kan skapas pd ett annat sétt én genom fysiska interna elndit:

Solelkommissionen ser att ett alternativ till fysiska nat ar att skapa regelverk for virtuella nat.
Fragan behover utredas mer och kan l[ampligen goras i det arbete som just nu pagar inom Ei
med att ta fram svenska regelverk for energigemenskaper. Vi ser att ett alternativ dar
kunderna kan ga samman och lata sina anslutningspunkter till det koncessionspliktiga natet
avrdaknas som en gemensam punkt. Fordelarna med ett virtuellt nat ar:

e Det skapar forutsattningar att dela pa lokal elproduktion och batterilagring utan att
fa en kostnad for att bygga och underhalla ett internt nat. Det koncessionspliktiga
natet anvands istallet for att det byggs ett kompletterande lokalt nat.

e Det tar bort det hinder som en kostnad for att ansluta sig till en energigemenskap
med ett fysiskt elnat innebar.

e Det skapar mojligheter att kunder kan inga i energigemenskapen dven om de inte bor
i direkt anslutning till varandra eller till den lokala elproduktionen.

e Detinnebar att kunder enkelt kan ga i och ur energigemenskaper.

Vart forslag innebdr att ett antal anslutningspunkter avraknas gemensamt. Det kraver att
kunderna har samma elhandelsbolag eftersom anslutningspunkterna avrdaknas gemensamt.
Eftersom det ar frivilligt att ingd i en energigemenskap och man kan ga ur den, innebar
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denna nackdel ett betydligt mindre hinder @n att behdva ta en del av investeringen i ett
fysiskt lokalt internt elndt. Kunderna i energigemenskaper bor kunna valja att betala for
elnatsavgifterna for den gemensamma virtuella anslutningspunkten. Det ger det lokala
elnatsbolaget maojligheten att ha tariffer som optimerar det lokala elndtet. Samtidigt har
elnatsbolaget samma ansvar idag for det fysiska elnadtet fram till varje elkund.

Ett undantag for fysiska interna elnat ser vi daremot som bra fér att maojliggora for lokal

elproduktion i ett angransande omrade till ett bostadshus och att elen kan overféras till
bostadshuset pa ett eget elnat.

Forslag till andring av ellagen

Ratt att 6verfora el for egen rdkning

Vi stédjer utredningens forslag till andring av ellagen 1 kapitlet 4§ om att ett elndt som
forbinder en lokal produktionsanldaggning med férbrukningspunkter for egen rakning inte ska
omfattas av koncessionsplikt. Vi ser att denna majlighet ar viktig for att tex industriféretag
som idag har ett internt nat kan bygga lokalelproduktion i form av en solelpark i anslutning
till sin verksamhet och 6verfora den elen pa ett eget elnat. Det skapar dven forutsattningar
for andra typer av verksamheter dar man har majlighet att bygga lokalelproduktion och
forbruka den lokalt.

Ratt till undantag av sarskilda skal

Vi stodjer utredningens forslag till att man som kund ska kunna anséka om undantag fran
koncessionsplikt med sarskilda skdl genom a@ndring av ellagen 2 kapitlet §4a. Mdjligheten att
ansOka om undantag skapar forutsattningar for att prova nya I6sningar som gynnar
omstallningen till ett helt fornybart elsystem.

Stockholm 2019-10-30

Johan Ohnell
Ansvarig for Solelkommissionen
Johan.ohnell@solkompaniet.se
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Forslag till 16sning for skattereduktion for andelsagd fornybar el — juni 2019

Kort om Solkommissionen

Solelkommissionen ar ett natverk som bestar av IKEA, Vasakronan, JM, HSB, Telge Energi och
Solkompaniet som arbetar for att skapa regelverk som mojliggor for elkunder att bli
egenproducenter av el. Fragan om att bredda skattereduktionen till andelsagd ar en av vara
prioriterade som vi haft med sedan starten 2015.

Bakgrund — Utredningen om breddad skattereduktion

Det finns ett brett politiskt stod fér att fraimja andelsdgandet. ”Aven de som ar andelsigare i
solkraft och vindkraft bor fa en skattereduktion for egenproducerad férnybar el”, slog
Socialdemokraterna fast i en riksdagsmotion infoér valet 2014. Forslaget har ocksa stdd av
Miljopartiet, Vansterpartiet och Centerpartiet — vilket innebar en klar riksdagsmajoritet.
Redan i november 2016 annonserade regeringen att skattereduktionen dven ska “omfatta
andelagt”.

Fragan om en breddad skattereduktion till andelsagd el borjade utredas 2016 av Finans-
departementet. | augusti 2017 kom regeringen med utredningsdirektiv (M2017/02099/Ee)
nar utredningen lamnades 6ver till Miljo och Energidepartementet, som tillsatte en intern
utredare. Utredningen fick forlangd tid till den sista mars 2018. Utredningen har inte blivit
officiell eftersom det var en intern utredning pa departementet. Bade Linda Burenius,
0X2/Solivind och Johan Ohnell, Solkompaniet/Solelkommissionen hade ett utbyte med
utredningen och anser att forslaget till genomférande enligt samma utgangspunkter som
den skattereduktion som ges till villadggare ar bra.

Utredningen sag dock att statsstodsreglerna i EU skulle utgdra ett hinder genom att det se
andelsforeningarna och inte medlemmarna som stddmottagare. Utredningen la darfor
kraftiga restriktioner pa storleken pa féreningarna. De skulle i utredningens forslag bli sa
sma att de enbart skulle kunna omfatta ca 150 medlemmar, vilket bade skulle géra dem dyra
att administrera och gora att foreningar med vindkraft inte skulle omfattas. Ett vindkraftverk
idag innebar mellan 1000-2000 medlemmar.

Var bedémning var redan under utredningsarbetet att EU regelverken tillater Sverige att

bredda skattereduktionen utan att komma i konflikt med statsstodsreglerna. | en bilaga till
detta PM redovisar skattejuristen Ulrika Grefberg, Svalner sin syn pa regelverken.
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Efter utredningens slut har EU i december 2018 beslutat om ett nytt fornybarhetsdirektiv
som tydligt anger att det ar medlemsstaternas ansvar att framja kundagd fornybar energi.
Aven det ger ett stéd for att Sverige vid en fraga till EU skulle fa stod for att inféra en
breddad skattereduktion.

Att forbattra villkoren for kundagd fornybar el finns med i Januariéverenskommelsens punkt
24 "Det ska vara enklare och mer I6nsamt att investera i fornybar energi for eget bruk, till
exempel i solceller och solvarme, eller i vindkraft till havs eller pa land”. Den visar tydligt att
det ar dags att ta nasta steg och bredda skattereduktionen till andelsagd el.

Hur ska skattereduktionen utformas

e Att Inkomstskattelagen (1999:1229) kapitel 67 paragraf 27 tillfors en paragraf om att
skattereduktionen dven galler den som innehar andelar i en ekonomisk férening som
levererar sol och vindkrafts el till sina medlemmar.

e Att skattereduktionen bara omfattar privatpersoner.

e Att underlaget for skattereduktionen inte far éverstiga 10 000 kWh per medlem och
ar eller 6verstiga medlemmens arliga elférbrukning.

e Skattereduktionen ar 35 6re per kWh.

Det innebar att skattereduktionen blir pa samma niva som dagens energiskatt pa 34,7 ore.
Dvs att principen om att egenproducerad el ska fa anvandas utan att belastas med
energiskatt, omfattar daven el som produceras tillsammans. Det skapar forutsattningar for att
den andelsdgda elen ska kunna byggas ut. Skattereduktionen for en genomsnittskund som
forbrukar 5 000 kWh/ar blir 1 750 kr/ar. Kostnaden for skattenedsattningen blir vid 100 000
hushall 175 MSEK/ar.

Varfor en breddad skattereduktion

Solelkommissionen anser att det ar betydelsefullt att alla far mojlighet att producera egen
fornybar energi till lika ekonomiska villkor — dven de som inte dger sin fastighet. Det ar
darfor ett naturligt nasta steg att bredda skattereduktionen som inférdes 1 januari 2015.
Idag omfattar den endast villadgare och andra mindre fastighetsdgare som bygger solel pa
sina egna tak eller vindkraft pa sin tomt.

Over hilften av de svenska hushallen bor i ligenhet och en stor del av villadgarna har inte
tak som ar lampliga for solel. Samtidigt ar intresset for att producera sin egen fornyelsebara
el stort bland hushallen. Solel kan byggas pa flerbostadshus och i storre anldaggningar pa
mark och dgas gemensamt i en ekonomisk férening. Den el man producerar tillsammans

\/\mL,; >

@B TelseEnergi
SOLKOMPANIET a\\\\/,« ege nergl

S

~ S
VASAKRONAN M

HSB - dir majligheterna bor

59




kommissionen

med syftet att tacka sin egen elférbrukning bor sjalvklart behandlas lika. Darfor foreslar vi att
skattereduktionen breddas till andelsdagd sol och vindel.

Vi anser dven att det ar viktigt for acceptansen for vind- och solkraftsparker. Nar det galler
lokal acceptans for ny fornybar elproduktion visar forskningen att det finns flera faktorer
som paverkar medborgares vilja att acceptera mer fornybar elproduktion i ens narmiljo. For
vindkraft finns det flera studier som visar pa att acceptansen for vindkraft i ens narmiljo 6kar
om man sjalv har en aktiv roll i vindkraftverken. En sadan roll ar andelsdgande. Malet om
100 procent fornybar elproduktion ar 2040 forutsatter att medborgarna stodjer och ges
mojlighet att delta i energiomstallningen. Detta underlattas kraftigt om man forbattrar
forutsattningarna for andelsagd elproduktion.

Var bedémning ar att en skattereduktion skulle vara positiv for utbyggnaden av enstaka
vindkraftverk och solelparker, men att den inte skulle paverka den storskaliga utbyggnaden
av vindkraftsparker som idag sker av internationella dgare. Det institutionella kapitalet har
en fungerande affarsmodell och att dela verk med tusentals privatpersoner kommer inte bli
aktuellt. Den andelsdgda fornybara vind och solelkraften blir istallet ett viktigt komplement
till det professionella kapitalet och har en positiv effekt pa acceptansen, som enligt ovan.

Hur ska skattereduktionen ges

Vi anser att det ar av stor vikt att skattereduktionen ges direkt pa elfakturan, vilket 6kar det
upplevda vardet av skattereduktionen. Utredningen pa departementet har dven fér denna
fraga tagit fram ett konkret férslag som bygger pa att Elhandlarna ska fa en skyldighet att ge
kunden skattereduktionen manadsvis och begara aterbetalning fran Skatteverket. Pa det
sattet uppnadr man att kunden far skattereduktionen direkt pa elrdkningen. Det blir samma
hantering som tex en hantverkare har idag som utfor tjanster till privatpersoner och ger
skattereduktionen for ROT direkt pa sin faktura. Rutinen ar digitaliserad for ROT och
foranleder minimal administration for elhandlarna om skattereduktionen for andelsel
hanteras pa samma satt.

Alternativ till att bredda skattereduktionen — nedsatt energiskatt

| det fall att Sverige far ett nej fran EU pa att bredda skattereduktionen kan man

istallet anvanda gruppundantagsférordningen. Av artikel 44 i gruppundantagsforordningen
foljer att en nedsattning av miljoskatter under vissa villkor ocksa kan raknas som ett godkant
statligt stod. | utkastet till departementet utredning varen 2018 skriver utredaren ”I de fall
det finns en vilja att ytterligare forbattra villkoren, an de férslag som har foreslas, for
andelsagd elproduktion kan en nedsattning av energiskatten enligt artikel 44 vara en
mojlighet”. Eftersom energiskatten idag hanteras av elnatsbolagen, skulle en nedsatt
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energiskatt skapa ny administration, varfor Solelkommissionen anser att en skattereduktion
ar den basta I6sningen.

Vart férslag till regeringen

Solelkommissionen anser att det dr viktigt att gd vidare med en breddad skattereduktion och
att regeringen snarast bér begdra ett férhandsbesked fradn EU om det dr férenligt med de
minimis-reglerna om stéd av mindre betydelse, att betrakta den enskilda andelséigaren, och
inte kooperativet, som stédmottagare.

Stockholm juni 2019

Johan Ohnell
Ordf i Solkompaniet och ansvarig for Solelkommissionen
johan.ohnell@solkompaniet.se 0708 515850

Bilaga: Juridisk bedémning av EU regelverken
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Bilaga: Juridisk bedomning av varfor andelsdgaren ar att anse som stodmottagare
(gjord av Ulrika Grefberg pa Svalner pa uppdrag av Utellus/Solivind hésten 2017)

Vad avser begreppet stédmottagare anser vi att det ar varje enskild andelsdgare som ska betraktas
som stddmottagare och inte féreningen/associationen.

Vid tillampningen av st6d av mindre betydelse sa ska det enligt kommissionen faststallas vem som i
realiteten tillgodogor sig stédet och om troskeln for stod av mindre betydelse iakttas for var och en
av stédmottagarna (mal C-382/99 punkt 34). Det &r andelsagaren som rent faktiskt kommer i
atnjutande av skattereduktionen varfor det &r just andelsdgaren som ar stoédmottagare. Dessutom
betalar andelsagaren sjalvkostnadspris, varfor det bor kunna havdas att foreningen inte drar nagon
sadan nytta av skattereduktionen som medfér att foreningen ska betraktas stodmottagare. Inte ens
en indirekt nytta bor anses tillfalla foreningen. Dessutom far andelsdgaren endast skattereduktion i
forhallande till av denne forbrukad el.

Stod for att andelsagaren ska vara stodmottagare finns dven i regeringens proposition 2015/16:159
vissa statsstodskrav pa bransleskatteomradet (se avsnitt 7 Stodmottagare). Regeringen slar fast att

det inte alltid ar lika sjalvklart vem som ska anses vara stédmottagare, varefter regeringen kommer
fram till att det i vissa ldgen ska vara producenten, i vissa fall den som for in branslet och i andra fall
forbrukaren. Daremot tas ingen hansyn till den som kan antas fa en indirekt nytta av stédordningen
ifrdga. Aven om féreningen skulle fa en indirekt nytta anser vi darfor inte att detta bér tala mot att

andelsagaren ska betraktas som stodmottagare.

| utkast till utredningen som vi tagit del av hanvisas till malen C-78/08-C/80/08 och det dras vissa
slutsatser; att associationen dar den gemensamma produktionen sker utgor ett “foretag”, vilket i sin
tur gor att staten gynnar viss elproduktion i forhallande till elproduktion i andra energikallor och
slutligen att stodet da utgor ett statsstod till associationen. Till skillnad fran den reglering som nu
foreslas handlade malen om ett stod som rent faktiskt gavs till kooperativa foreningar genom
skattelattnader som beviljas vissa produktions- och arbetskooperativ. Malen behandlar bland annat
fragan om atgarden avviker fran det allménna systemet i det att den medfor att skillnader gors i
behandlingen av naringsidkare som i faktiskt och rattsligt hanseende befinner sig i jamférbara
situationer med hansyn till malsattningen.

| vart forslag ar det dock andelsdgaren som ska anses vara stodmottagare. Utgangspunkten ar
saledes en helt annan. Fragan blir istallet om andelsdgarna tillsammans eller gentemot féreningen
ska anses tillhoéra ett och samma foretag enligt de minimis-reglerna. Detta férhindras genom att
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infora ett krav pa att inga sadana férhallanden som anges i artikel 2 punkt 2 i (EU) nr 1407/2013 far
forekomma mellan andelsdgaren och en annan part. Darmed blir resultatet att varje ensam
andelségare anses vara stédmottagare. Enbart i forhallande till denne ska till exempel selektivitet
beddmas och beloppsgranser m.m. beaktas. Dessutom betonas i domen att de statliga ingripandena
ska definieras i forhallande till verkningarna. | den foreslagna regleringen ar verkningarna att
andelsadgarna gynnas — och inte associationen.

Vad géller den allménna gruppundantagsforordningen ((EU) nr 651/2014) anser vi att stodet
omfattas av artikel 44. Darmed behover varken nagot krav pa stimulanseffekt (se artikel 6 punkt 5 e))
eller nagra effektgranser beaktas. Enligt artikel 44 kan stéd i form av nedsattning

av miljéskatter enligt energiskattedirektivet (2003/96/EG) tillatas. Vad som avses med miljoskatter
definieras i artikel 2 punkt 119 i férordningen:

miljoskatt: en skatt vars specifika beskattningsunderlag har tydliga negativa effekter pa miljon, eller
vars syfte ar att vissa verksamheter, varor eller tjanster ska beskattas sa att miljokostnaderna ingar i
priset eller att producenter och konsumenter styrs mot miljévanligare verksamheter.

Att miljoskatter endast skulle inbegripa paférande av skatt i syfte att styra producenterna och
konsumenterna mot mer miljévanliga alternativ, och inte reduktioner/nedséttningar med sadan
verkan, ar enligt var bedomning inte forenligt med artikel 44. En sadan tolkning skulle leda till att
artikeln omfattar nedsattning av sddana skatter som traffar vissa verksamheter, varor eller tjanster
med mer miljoskadliga féljder. Vi anser att det inte kan vara syftet med artikel 44 att medge
nedsattning pa skatter som utgar pa sadant som anses negativt ur ett miljoperspektiv, medan en
nedsattning av skatter som traffar miljovanlig produktion eller forbrukning skulle falla utanfér.
Effekten av en sadan tolkning skulle bli att regleringen gor det enklare for medlemsstaterna att inféra
skatteldttnader endast pa det som 6nskas undvikas ur miljohansyn. En sadan tolkning framstar som
orimlig. Dessutom hanvisar artikel 44 i den allmédnna gruppundantagsforordningen till hela
energiskattedirektivet, i vilken det inte gors nagon atskillnad mellan miljoskatter och andra

skatter. Det ar saledes var bestamda uppfattning att skatt pa fornybar el omfattas av begreppet
miljoskatter.

Sammanfattningsvis dr det var bedomning att bestimmelserna om statsstod inte utgér ett hinder
mot att infora skatteldttnad dven for andelsagare.
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